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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Laadimme tulevan vuoden talousarviota jatkuvasti muuttuvassa toimintaymparistossa.
Kuntatalouden ennusteet viittaavat siihen, ettid kuntien talous heikkenee talouden
suunnittelukaudella 2024-2027. Kuntien on l0ydettava tasapainoa rakennemuutoksen jalkeen ja
tehostettava omia voimavaroja uusien tulojen 16ytamiseksi.

Vuoden 2023 alusta alkaen Rovaniemen kaupungin palveluista ovat korostuneet sivistyspalvelut,
kuten varhaiskasvatus, perusopetus, liikkunta ja vapaa-aika, seka esimerkiksi asumiseen,
maankayttoon, kaavoitukseen ja liikkenteeseen seka muut elinvoiman kehittamiseen liittyvat
palvelut.

Vuonna 2024 valmistaudutaan jo seuraavaan muutokseen, kun tyollisyyspalvelut siirtyvat
valtiolta kunnille vuoden 2025 alusta. Rovaniemi valmistautuu Ranuan kanssa hoitamaan uuden
tyollisyysalueen tehtavia. Valtion on luvannut korvata taysimaaraisesti muutoksesta johtuvat
kulut.

Talous tasapainoon suunnitelmakaudella

Kaupungin rakenne on muuttunut ja valtionosuudet vahentyneet merkittavasti. Yleinen
kustannusten nousu on edelleen voimakasta, korot ovat nousseet tasaisesti vuoden 2023 aikana.
Kunta-alan virka- ja tydehtosopimusratkaisu vaikuttaa palkkoihin ja kasvattaa henkilostokuluja.
Maailmanpoliittinen epavarmuus asettaa haasteita kuntatalouteen. Nama kaikki seikat
heijastuvat talousarvioon. Kun kulut kasvavat ja tulot pienenevat, meidan on hillittava
menojamme.

Vuosina 2024-2027 kaupungin tulee tehda sopeuttamis- ja tehostamistoimia, jotta talous
saadaan pidettya taloussuunnitelmakaudella kuntalain edellyttamassa tasapainossa.
Suunnitelmakaudella palvelutarjontaa on sopeutettava muun muassa suhteessa lasten maaraan.
Vuosina 2024-2027 koulua kayvien lasten maara tulee yleisten ennusteiden (FCG, MDI,
Tilastokeskus) mukaan vahentymaan Rovaniemen alueella noin 700 lapsella (2023: 6648).

Konsernijohtamisessa tahdataan siihen, etta konserniyhtididen tuottamat palvelut tarjoaisivat
kaupunkilaisille kohtuuhintaiset, keskiarvoa matalammat asumiskustannukset. Lisaksi yhteisena
tavoitteena on aktiivinen osallistuminen erilaisiin tyollistamistoimenpiteisiin.

Talouden suunnittelukausi tulee olemaan kuntahistorian vaikeimpia, mutta vastuullisella ja
aktiivisella talouden hoitamisella parjaamme. Yhdessa kykenemme nakemaan laajoja
kokonaisuuksia, ja kompromissejakin on kyettava tekemaan. Meidan tulee miettia, miten
rakennamme alykkaasti, kestavasti ja yhteistyossa hyvaa tulevaisuutta Rovaniemelle.

Kaupunki investoi kouluihin
Rovaniemen kaupunki investoi vahvasti lapsiin ja nuoriin rakentamalla uudet Napsun ja

Vaaranlammen monitoimirakennukset, joiden on maara valmistua vuonna 2025. Lisaksi
investointiohjelmaan sisaltyy Neljantuulen koulun eli sairaalakoulun uudet tilat keskussairaalan



laheisyyteen. Kaikkiin mainittuihin kouluihin investoidaan vuosina 2024-2027 yhteensa arviolta
77 miljoonaa euroa. Naiden investointien avulla haluamme taata kaikille lapsille sujuvan
koulunkaynnin Rovaniemella.

Kaupungintalon korjausinvestointi on sijoitus toimivaan ja moderniin ty0ymparistoon seka Alvar
Aallon rakennuskulttuurin sadilyttamiseen. Kaupunki haluaa kehittdd omaa tyd- ja
hallintokulttuuria siten, ettd kaupungintalo avautuu peruskorjauksen valmistuttua aiempaa
enemman kaupunkilaisille ja muille toimijoille.

Vetovoimainen ja kansainvalinen Rovaniemi kasvaa ja kehittyy

Rovaniemi on houkutteleva paikka asua ja vetovoimainen, muuttovoittoinen maakuntakeskus.
Elinvoima-, vetovoima- ja pitovoimaindeksissa (EVP-indeksi) Rovaniemi sijoittuu parhaaseen
viidennekseen. Rovaniemen pitovoima on hyva tyoikaisissd ja kaupunki houkuttelee heita
muualta Suomesta ja ulkomailta.

Rovaniemi on Helsingin jalkeen Suomen kansainvalisesti merkittavin ja nakyvin kaupunki. Lapin
korkeakoulukonserni on tarkea vetovoimatekija ja houkuttelee opiskelijoita ja
tutkimuksentekijoita niin Suomesta kuin maailmalta. Kansainvalisyys vahvistuu Rovaniemella
entisestaan koulutuksen, matkailun ja erilaisten sotaharjoitusten muodossa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden 2023 aikana keskustan alueelle merkittavia asemakaavoja,
kuten Sairaalanniemen ja Valionrannan asemakaavat. Nama vaikuttavat tulevaisuudessa
Rovaniemen jokirannan maisemaan ja tuovat mahdollisuuksia uusiin koteihin ja elinvoimaan.
Tulevaisuudessa myds potentiaaliset voimalaitosinvestoinnit voivat tuoda kaupunkiin uusia
mahdollisuuksia.

Pohjoisen ja arktisen osaamisen arvo on kasvanut, kartta on kaantynyt ympari. Pohjois-Suomessa
on Suomen ainoa toimiva maayhteys maailmalle, ja Rovaniemen sijainti on huoltovarmuuden ja
logistiikan nakokulmasta keskeinen. Arktisen alueen dynamiikka, Nato-jasenyys ja
turvallisuusliittoumat vaikuttavat kaupunkiimme, esimerkiksi valtiovetoiseen liikkenneyhteyksien
rakentamiseen.

Luotan etta Rovaniemi jatkaa tilapaisista talouden epavarmuustekijoista huolimatta voimakasta
kehittymista vetovoimaisena arktisena paakaupunkina.

Haluan kiittaa Rovaniemen kaupungin organisaatiota ja paattajia yhteistyosta kaupungin
kehittamisessa. Toivotan niin Rovaniemen kaupungin henkilostolle ja paattajille kuin kuntalaisille
ja yrityksille eteenpain katsovaa maaratietoisuutta kehittaa kaupunkiamme kohti yhteisia
paamaaria.

Ulla-KirsikkaVainio
Kaupunginjohtaja
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1. STRATEGIA JA TOIMINTAYMPARISTO

1.1 IHMISEN KOKOINEN ARKTINEN PAAKAUPUNKI -KATSAUS

1.1.1 Elinvoima

Tassa toimintaymparistdosiossa nostetaan esiin Rovaniemen elinvoiman kehittymisen kannalta
keskeisimmat tilastot. Elinvoiman kehittamisen linjaukset ja tulevaisuuden painopisteet
sisaltyvat valmisteilla olevaan kasvuohjelmaan.

1.1.1.1 Tyollisyyskatsaus

Tyottomyys

Rovaniemella oli tyottomia tyonhakijoita vuonna 2022 keskimaarin noin 3 030 kuukaudessa.
Vuonna 2021 maara oli noin 3 840 kuukaudessa eli tyottomien maara vaheni vuodessa -21
prosenttia. Vuonna 2023 tammi-kesakuun keskiarvojen mukaan tyottomia oli noin 3 050
kuukaudessa. Talousarvion laadinta hetkella tuorein tilastotieto on vuoden 2023 syyskuulta,

jolloin tyottomia tyonhakijoita oli 2 671 ja tyottdmyysaste oli 8,6 prosenttia.

Tyottomien maara on ennatys alhaisella tasolla eika vuoteen 1995 ulottuvalla seurantajaksolla
nain alhaista tyottomien maaraa ole Rovaniemella ollut.

Tyoéttomien méaaréd ja tyottomyysaste Rovaniemella 2011-2022 (ka.)
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Lahde: Tilastokeskus

Pitkaaikaistyottomia eli vahintaan yli vuoden yhtajaksoisesti tydttomana tyénhakijana olleita oli
vuonna 2022 keskimaarin 1 030 kuukaudessa. Maara on noin 15 prosenttia pienempi kuin vuoden
2021 keskiarvo. Vuonna 2023 tammi-kesakuussa pitkaaikaisty0ttomien maara on vahentynyt 25



prosenttia suhteessa vuoden 2022 vastaavaan ajankohtaan. Syyskuussa 2023
pitkaaikaistydttomia oli noin 830 henkil6a.

Nuorisotyottomia (alle 25-vuotiaat tyottdmat) oli vuonna 2022 keskimaarin 370 kuukaudessa.
Nuorisotyottomien maara on laskenut 33 prosenttia vuodesta 2021. Vuonna 2023 positiivinen
kehitys on jatkunut edelleen ja nuorisoty6ttomia on ollut keskimaarin 360 kuukaudessa.
Nuorisotyottomien maara on laskenut tasaisesti koronapandemian aiheuttamasta
nuorisotyottomyyden huipusta.

Nuoriso- ja pitkhaikaistysttomyys Rovaniemella 2011-2022 ka.
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Lahde: Tilastokeskus
Rakennetyottomyys

Rakennetyottomyys kuvaa rakenteellisen tyottomyyden kehitysta osana tyomarkkinoita.
Tyottomyytta voidaan pitaa rakenteellisena, jos se ei vahene, vaikka samanaikaisesti
tyollisyysaste on korkea ja joillakin aloilla vallitsee tyévoimapula.

Rakennetyottomia oli vuonna 2022 keskimaarin 1 800 kuukaudessa. Maara on 17 prosenttia
pienempi kuin vuonna 2021. Vuoden 2023 tammi-kesdakuun keskiarvon mukaan
rakennetyottomia oli keskimaarin 1570 henkilda kuukaudessa, joten maara on jatkanut laskuaan.
Vuonna 2022 Rovaniemella rakennetyottdmien osuus 15-64 vuotiaista oli 4,4 prosenttia, kun se
Lapissa oli 4,7 prosenttia ja koko maassa 4,5 prosenttia.



Rakennetyottomyys, % 15-64 -vuotiaista
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Lahde: THL Sotkanet
Kunnan osarahoittama tyomarkkinatuki

Kunta rahoittaa osan tyOmarkkinatuesta kun maksettuja tyomarkkinatuen paivia kertyy
vahintaan 300. Vuonna 2021 tydmarkkinatuen menot olivat koronapandemiasta ja valiaikaisesta
lakimuutoksesta johtuen ennatyslukemissa ja Rovaniemen kaupunki maksoi 5,8 miljoonaa euroa
tyomarkkinatuen maksuja. Vuonna 2022 kaupungin rahoitusmenot olivat noin 5,1 miljoonaa
euroa. Vuoden 2023 aikana rahoitusmenot ovat edelleen tasaisesti laskeneet ja vuoden 2023
ennuste toteumaksi on 4,7 miljoonaa euroa. Rovaniemen kaupungin kehitys on ollut koko maan
keskiarvoa myonteisempaa.

Kahden vuoden tarkastelujaksolla Rovaniemella kunnan osarahoittaman tydmarkkinatuen
piirissa olevien henkildiden maara on vahentynyt lahes 450:11a eli 28 prosenttia koko maan
keskiarvoisen vahennyksen ollessa 19 prosenttia. Myos aktivointiaste kunnan osarahoittaman
tyomarkkinatuen saajien osalta on noussut aiemmista vuosista ja vuoden 2022 aktivointiasteen
keskiarvo oli 30,1 prosenttia.

Vuonna 2021 Rovaniemella asukaskohtainen rahoitusosuus oli noin 91 euroa per asukas. Koko
maan keskiarvo oli 93 euroa per asukas. Vuonna 2022 Rovaniemen asukaskohtainen
rahoitusosuus oli 79 euroa per asukas, kun koko maan keskiarvo oli 83 euroa per asukas.

Tyollisyys

Vuonna 2020 18-64 -vuotiaiden tyollisyysaste (ty6llisten osuus ikaluokasta) oli 66,9 prosenttia.
Tyollisyysaste laski koronapandemian seurauksena. Vuonna 2021 tyollisyysaste oli 71 prosenttia.



1.1.1.2 Elinkeinotoiminnan kehittyminen Rovaniemen kaupungissa

Rovaniemen tyodpaikat
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Lahde: Tilastokeskus
Vuonna 2021 Rovaniemen kaupungissa oli 27 213 tyopaikkaa. Kasvua edelliseen vuoteen oli 1 659
tyopaikkaa eli 6,5 prosenttia. Vuoden 2020 aikana koronapandemia vaikutti suuresti

elinkeinotoimintaan ja tyopaikkojen maaraan. Vuonna 2019 tyopaikkoja oli 27 311 eli tyopaikkojen
maara oli viela vuonna 2021 hieman alle aiemman tason. Vuoden 2022 tietoja ei ole viela julkaistu.

Rovaniemen tyopaikat 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

yhteensa

tyonantajasektoreittain

(kpl)

Yhteensa 25017 25343 26195 26940 27311 25554 27213
Yksityinen sektori 12041 12481 13167 13772 14210 12932 14359
Valtio 3002 2852 2929 2944 3081 3135 3257
Kunta 7137 7117 7176 6946 6738 6747 6708
Valtioenemmistdinen Oy 631 651 711 977 959 415 478
Yrittajat 2152 2184 2151 2271 2263 2287 2370
Tuntematon 54 58 61 30 60 38 41

Lahde: Tilastokeskus



Rovaniemen tyopaikat 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

yhteensa

tyonantajasektoreittain

(%)

Yksityinen sektori 48,1 49,2 50,3 51,1 52,0 50,6 52,8
Valtio 12,0 11,3 11,2 10,9 11,3 12,3 12,0
Kunta 28,5 28,1 274 25,8 247 26,4 24,6
Valtioenemmistdinen 2,5 2,6 2,7 3,6 3,5 1,6 1,8
Oy

Yrittajat 8,6 8,6 8,2 8,4 8,3 8,9 8,7
Tuntematon 0,2 0,2 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2

Lahde: Tilastokeskus

Suurin osa Rovaniemen tyOpaikoista on yhteiskunnallisten palvelujen ja yksityisten palvelujen
tyopaikkoja. Yksityisen sektorin tyopaikkojen maara ja osuus kaikista tyopaikoista on kasvanut
selkeasti vuodesta 2015 vuoteen 2021. Vuonna 2021 Rovaniemen tyopaikoista noin 53 prosenttia
oli yksityisella sektorilla. Kuntatyopaikkojen osuus oli noin 25 prosenttia. Valtiolla tai
valtioenemmistoisissa ~ osakeyhtidissa tyoskenteli noin 14 prosenttia Rovaniemella
tyossakayvista. Yrittajia oli puolestaan noin 9 prosenttia.

Vuosien 2015-2022 valisena aikana Rovaniemen tyOnantajasektorilla tapahtuneet muutokset
voidaan tiivistaa siihen, etta toimialojen kasvu on tapahtunut erityisesti yksityisen sektorin
(yksityinen sektori ja yrittajat) ja tyopaikkojen kautta. Vuoden 2023 ensimmaisella kvartaalilla
Rovaniemen yrityskanta oli 4 801. Kasvua edellisen vuoden vastaavaan kvartaaliin verrattuna oli
200 yritysta ja 4,3 prosenttia. Liikevaihdon kasvu on ollut merkittavaa erityisesti
koronapandemian jalkeisena aikana.

Liikevaihdon ja henkilostomaaran trendikehitys Rovaniemella
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Rovaniemen seutukunnan yritysten kaikkien toimialojen liikevaihto kasvoi 16 prosenttia vuonna
2022. Vuonna 2021 vastaava muutos oli 8 prosenttia. Liikevaihto kasvoi vuonna 2022 kaikilla
seuratuilla toimialoilla. Eniten liikevaihto kasvoi majoitus- ja ravitsemistoiminnassa (43
prosenttia) matkailun kaantyessa nousuun loppusyksysta 2021. Kaikkien toimialojen
henkilostomaara kasvoi 4 prosenttia vuonna 2022. Eniten henkil6stomaara kasvoi teollisuudessa
(8 prosenttia).

Liikevaihdon ja henkilostomaaran kehitys Rovaniemen seutukunnassa
vuosimuutos (%) vuonna 2022
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Tilastokeskus [/ Asiakaskohtainen suhdannepalvelu

1.1.2 Kuntalainen

Tassa toimintaymparistoosiossa tarkastellaan Rovaniemen vaestokehitykseen ja kuntalaisten
hyvinvoinnin edistamiseen liittyvaa tilannetta ja tavoitteita. Talouden ja toiminnan suunnittelun
lisaksi kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta edistavaa tyota, toimenpiteita ja tilastoja kasitellaan
osana kunnan hyvinvointikertomustyota. Hyvinvointikertomustyo sisaltaa kunnassa laadittavat
hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman laadintaan liittyvan tyon; kuntalaisten hyvinvoinnin ja
terveyden tilaa seurataan valtuustokausittain tuotettavassa laajassa hyvinvointikertomuksessa ja
lisaksi tilannetta tarkastellaan vuosittain laadittavissa, suppeammissa hyvinvointi- ja
turvallisuusraporteissa. Tasta syysta naita tilastoja ei tuoda osaksi tata asiakirjaa.

Hyvinvointisuunnitelma puolestaan kuvaa niita tavoitteita ja toimenpiteita, joiden kautta kunta
edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja terveytta. Osana talousarviotyota asetetaan suunnitelmaa
tukevia, toimielin- ja vastuualuekohtaisia tavoitteita, jotka edistavat kaupunkistrategian
ohjaamana laaditun hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman toteuttamista. Naita kuvataan
seuraavassa talousarviovuoden 2024 osalta.

“Asukkaat voivat hyvin ja osallistuvat kaupungin kehittamiseen” -paatavoitetta toteutetaan
vuoden 2024 talousarviossa neljalla alatavoitteella. Alatavoitteet ovat:
« edistamme terveellisia elintapoja ja kavennamme hyvinvointi- ja terveyseroja,
+ kuuntelemme yhteisdja ja kuntalaisia, vahvistamme yhteisoOllisyytta seka lisaamme
vuorovaikutusta toimijoiden valilla,
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« takaamme lasten ja nuorten turvallisen kasvun ja koulutuksen seka
« seuraamme aktiivisesti eri vaestoryhmien, erityisesti haavoittuvassa asemassa olevien
ryhmien hyvinvointia ja palvelutarpeita ja suuntaamme palveluita niiden mukaisesti.

Kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta edistetaan seka strategisella etta palveluiden tasolla osana
kunnan perustoimintaa. Se vaatii yhteistyota yli toimialarajojen ja toiminnan yhteensovittamista
esimerkiksi hyvinvointialueen, jarjestdjen ja seurakunnan kanssa. Yhteistyota tarvitaan monella
tasolla ja vastuiden tulee olla selkeitd, jotta yhteisten asukkaidemme tarpeisiin kyetaan
vastaamaan oikea-aikaisesti ja taloudellisesti tehokkaasti. Selkeat vastuut ja yhteistyorakenteet
auttavat valttamaan seka paallekkaista tyota etta katvealueita eri palveluiden valissa.

Talousarviovuoden 2024 aikana kaupunkiorganisaationa selkeytaimme ja vahvistamme
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen yhteistyOrakenteita. Niita tarvitaan seka kaupungin
sisaisessa, toimialarajat ylittavassa tyoskentelyssa etta kumppaneiden kanssa tehtavassa tyossa.
Kuvaamme ja selkeytamme talousarvionvuoden 2024 aikana johtamisen, koordinaation ja
palveluiden tasoilla olemassa olevat ja edelleen kehitettavat yhteistyorakenteet. Esimerkkina
toiminnan tasolla tapahtuvasta yhteistyosta vahvistamme koulutus- ja
varhaiskasvatuspalveluissa yhteistyota oppilaitosten ja opiskeluhuollon valilla ja vauvaperhetyon
osalta yhteistoimintaa Lapin hyvinvointialueen, seurakunnan ja jarjestojen kesken.

Lasten ja nuorten turvallisen kasvun ja koulutuksen turvaamiseksi viemme hyvinvointia tukevia
menetelmia ja rakenteita suoraan koulujen ja paivakotien arkeen esimerkiksi hyvinvoinnin
vuosikellon,  turvallisuussuunnitelmien ja  kiusaamisen  vastaisen tyon  kautta.
Varhaiskasvatuksessa mahdollistamme lapsen subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden
toteutumisen vahvistamalla alueellisten paikkojen riittavyytta yksikoiden tayttoastetta
tehostamalla. Koulu- ja paivakotiruokailuissa seuraamme aterioiden ravitsemussuositusten
mukaisuutta ja edistamme ruokakasvatusta.

Teemme aktiivisesti hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota myos kulttuurin, nuorisotyon ja
liikunnan keinoin. Eriarvoistumisen vahentamiseksi lisaamme Kaikukortin tunnettuutta ja
toteutamme maksuttomia kulttuuritapahtumia. Haluamme, etta vapaa-ajan palveluita on
saatavilla myos haavoittuvassa asemassa oleville asiakasryhmille. Jatkamme havikkiruoan
jakamista ruoka-apua tarvitseville kuntalaisille Rovaniemen Kansalaistalolla yhteistyona
Rovaniemen Neuvokkaan kanssa ja sen kautta tuemme taloudellisesti haavoittuvassa asemassa
olevia asukkaita.

Mahdollistamme kuntalaisten ja eri vaestoryhmien osallisuutta talousarviovuoden 2024 aikana
monin tavoin. Yhteisojen ja yksildiden vaikutusmahdollisuuksia itseaan ja elinymparistéaan
koskevissa asioissa lisaamme muun muassa laatimalla osallisuusoppaan seka toteuttamalla
kuntalaisille erilaisia kyselyita ja tilaisuuksia. Monin tavoin poikkeuksellinen maailmantilanne on
kannustanut panostamaan kriisiviestinnan kehittamiseen ja viestinnan saavutettavuuteen myos
englannin kielella. Osana kaupunkilaisten tiedonsaannin tukemista vahvistamme asiointipiste
Osviitan roolia kuntalaisten kontaktipisteena koko kaupunkiorganisaatioon parantamalla
tiedonkulkua Osviitan ja yksikdiden valilla.

1.1.2.1 \/aesto
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VAESTONMUUTOS

Rovaniemi on vaestOmaaraltaan Suomen 17. suurin kaupunki. Vuoden 2022 lopussa Rovaniemen
kaupungin vakimaara oli 64 535 asukasta. Vaestdmaara on kasvanut 2017-2022 valisena aikana 2
637 henkilolla. Kaupungin vakiluku kasvoi vuoden 2022 aikana 355 asukkaalla. Muutos perustuu
muuttovoittoon kuntien valisissa (nettomuutto) seka ulkomaiden ja kunnan valisissd muutoissa
(nettomaahanmuutto). Luonnollinen vaestonmuutos, syntyneiden ja kuolleiden erotus, oli
Rovaniemella vuonna 2022 negatiivinen -100 henkil6a.

Rovaniemi poikkeaa tassa suhteessa suurimmasta osasta Lapin kuntia, jotka menettavat
vaestfaan. Rovaniemen muista poikkeava tilanne selittyy pitkalti silla, etta Rovaniemi on
aktiivinen opiskelukaupunki, joka kokoaa vuodesta toiseen opiskelijoita niin Lapin Yliopistoon
kuin Lapin Ammattikorkeakouluun.

Vaestonmuutokset Rovaniemelld 2017-2022 = Nettomaahanmuutto

Kuntien vdlinen nettomuutto
mm Luonnollinen vaestdnlisays

= Kokonaismuutos
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Vaestonmuutostekijat 2017-2022
VAESTOENNUSTE JA IKARAKENNE

Tilastokeskuksen viimeisimman 2022 valmistuneen vaestdennusteen mukaan Rovaniemen
vaestomaaran ennakoidaan kasvavan tulevina vuosina. Vaeston ennustetaan kasvavan vuosina
2023-2025 616 asukkaalla. Vuosien 2025-2035 valisena aikana mm. syntyvyyden ennakoidaan
kehittyvan positiivisena ja 0-6-vuotiaiden ikaryhman ennakoidaan edelleen kasvavan. Sen sijaan
7-12, 13-15 ja 16-18 ikaryhmien ennakoidaan putoavan vuoden 2022 tasosta. Vuosien 2025-2035
ennustettu kasvu kohdentuu aiempaa selkeammin yli 75 vuotiaiden ikaryhmaan, jonka
ennakoidaan kasvavan vuosien 2025 ja 2035 valilla 2459 asukkaalla. Yli 75 vuotiaissa tapahtuva
kasvu on verrattain suurta ja on maarallisesti noin 2,6 kertainen seuraavaan kasvavaan, eli 19-49
vuotiaiden ikaryhmaan.

Vuoteen 2040 mennessa Rovaniemen vaestomaaran ennakoidaan kasvavan 67 274 asukkaaseen,
joka toteutuessaan olisi 2637 asukasta suurempi kuin vuoden 2023 ennuste. Ennusteen mukaan
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Rovaniemen vaestossa tapahtuneet muutokset olisivat suuria, mutta ennusteen mukaan
tyoikaisten osuus tulee pysymaan suhteellisen korkeana n.58% suhteessa arvioituun
asukaslukuun. Kaupungin palvelujen nakokulmasta vaestorakenteessa tapahtuvat muutokset
ovat merkityksellisia, koska ne vaikuttavat tulevaisuuden palvelutarpeeseen ja niiden
jarjestamiseen.

Pitkan ajan ennusteessa on kuitenkin oma epavarmuutensa ja erot aiempien ennusteiden valilla
ovat havaittavissa. lkarakenteeseen vaikuttavista tekijoista mm. muuttoliikkeen arviointi
koetaan nykytilanteessa varsin vaikeana, mutta ikarakenteen kohdistuessa enenevissa maarin
yli 65 vuotiaiden ikdaryhmaan on selvaa, etta tarvitsemme alueelle muuttoa, jotta voimme seka
sopeutua etta ohjata kaupungin voimavaroja kuntalaisen kannalta merkityksellisiin kohteisiin.

*Rovaniemi vdestdennuste (2023,2025, 2030, 2035, 2040)

2040

2035

2030

2025 -

2023

(=]
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W Yhteensd MW 75- 65-74 m50-64 19-49 m16-18 mH13-15 m7-12 mO0-6

Vaestoennuste ikaryhmittdin

0-6 7-12 13-15 16-18 75 - Yhteensa
2023 4332 4326 2322 2165 26798 11005 7660 6029 64637
2025 4398 4029 2327 2374 27253 10587 7723 6562 65253
2030 L4 46 3820 1994 2323 28322 10047 7679 7836 66467
2035 4429 3903 1948 1968 28205 10797 6863 9021 67134
2040 4421 3873 1956 2046 27352 11940 5927 9759 67274

Vaestoennuste 2023-2040
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Vaestorakenteen tarkastelu paljastaa, etta suurimmat ikaryhmat ovat 19-29-vuotiaiden ja yli 70-
vuotiaiden ikaryhmat. Vuosien 2018 ja 2022 vaestda koskevan tarkastelun perusteella voidaan
todeta, etta ikaryhmista ovat kasvaneet huomattavasti 13-15-vuotiaiden, 40-49-vuotiaiden seka
yli 70-vuotiaiden ikaryhmat.

ROVANIEMI
0-6v 7-12v 13-15v | 16- 19-29v | 30- 40-49v | 50-59v | 60- yli 70v
18v 39v 69v

ika-

4266 4438 2285 2161 9973 9292 | 7347 7094 8442 | 9237 luokat
2022
(hlo)
muuto

-6,59 % 1,29 19,20 % 2751% -4,63 % 9.38 15,03 % -13,89 % 3’25 14,31 % S(%)

% % % 2018-

2022

Palveluverkkojen nakokulmasta epatasainen kasvu aiheuttaa haasteita tulevaisuuden palveluille,
koska esimerkiksi varhaiskasvatus ja koulutuspalveluihin kohdistuu eriasteiset palvelutarpeet.
Tilastotietojen perusteella ikaluokat 0-12v ovat viiden vuoden seurannalla laskevia, mutta
samaan aikaan ikaluokasta toiseen siirtyva oppilasmaara kasvaa ylakouluikaisten ja toisen asteen
opinnoissa.

VAESTOLLINEN JA TALOUDELLINEN HUOLTOSUHDE

Vuonna 2022 Rovaniemelld oli sataa tyodikaista kohti 57,9 alle 15-vuotiasta ja 65 vuotta
tayttanytta. Mita enemman on lapsia ja/tai elakelaisia, sita korkeampi huoltosuhteen arvo on.
Vuoden 2022 taloudellisen huoltosuhteen tilastoa ei ole kaytettavissa, mutta vuoden 2021
tilaston perusteella Rovaniemella oli 130,9 tyotonta ja tyovoiman ulkopuolella olevaa 100
tyossakayvaa kohden. Taloudellisen huoltosuhteen heikkenemisen yhtena selittavana tekijana
voidaan pitaa Koronaa ja taman aiheuttamaa hairi6ta alueen tyomarkkinoilla. Kuitenkin
taloudellinen huoltosuhde on parantunut huomattavasti edellisvuoteen verrattuna.

Rovaniemen vaestollinen huoltosuhde (57,9) on koko maan tasoa matalampi (62,3). Rovaniemen
ero Lapin kuntien keskiarvoon (71) on selkea ja kuvaa Kittilaa lukuun ottamatta hyvin erot
Rovaniemen ja Lapin muiden kuntien valilla. Vaestollista huoltosuhdetta verrattaessa koko
luokassaan voidaan todeta, etta Rovaniemen vaestéllinen huoltosuhde on keskimaaraista
parempi (Vaasa 54,5, Seindjoki 60,1, Joensuu 56,9).

Huoltosuhde on kasvanut vahitellen viime vuosina ja kasvaa edelleen vaeston ikaantyessa ja
suurten ikaluokkien siirtyessa elakkeelle. Vaeston keski-ika 41,7 vuotta. Vaestosta 95,6 prosenttia
on suomenkielisia. Ruotsin ja saamenkielisten osuudet olivat 0,2 ja 0,3 prosenttia. Vieraskielisten
maara oli 3,9 prosenttia. Yha matalamman huoltosuhteen toteutuminen edellyttaa elinvoiman
vahvistumista, jonka seurauksena on tyoikaisen vaeston osuuden kasvu.

Taloudellista huoltosuhdetta (2021) verrattaessa voidaan todeta, etta Seindjoella (121,3) ja
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Vaasassa (124,3) on vertailun samankokoisista kunnista oleellisesti Rovaniemea (130,9) pienempi
taloudellinen huoltosuhde. Koko maahan (133,4) ndhden on Rovaniemen taloudellinen
huoltosuhde tata hivenen suurempi. Verrattuna taas Lapin kuntien keskiarvoon (147,8) voidaan
todeta taloudellisen huoltosuhteen olevan parempi kuin Lapissa keskimaarin.

Rovaniemen kaupungin huoltosuhteet
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Rovaniemen kaupungin huoltosuhteet 2017-2022 (Lahde: Sotkanet)

*Demografinen (tai vdestollinen) huoltosuhde ilmaisee, kuinka monta alle 15-vuotiasta ja 65-vuotta tdyttinyttd on
sataa 15 - 64-vuotiasta (tydikdistd) kohti. Mitd enemmdn on lapsia ja/tai eldkeikdisid, sitd korkeampi huoltosuhteen
arvo on.

**Taloudellinen huoltosuhde eli elatussuhde ilmaisee kuinka monta tyévoiman ulkopuolella olevaa ja tyétontd on sataa
tyollistd kohti. Tyottomiin ja tyovoiman ulkopuolisiin lukeutuu koko ei-tyéllinen vdesto, eli tyottomdt, eldkeldiset,
lapset ja omaa kotitaloutta hoitavat. Viesto jaetaan pddasiallisen toiminnan perusteella tyovoimaan kuuluviin ja
tyovoiman ulkopuolella oleviin (tyolliset ja tyottomdit yhdessd muodostavat tyovoiman). Luokitus perustuu tietoihin
henkilon toiminnasta vuoden viimeiselld viikolla

VAESTONMUUTOKSET SUUR- JA TILASTOALUEITTAIN

Rovaniemen vaest0 on keskittynyt kaupunkikeskustan ja taman valittomaan laheisyyteen.
Vaestosta 87,4 prosenttia asuu joko keskustan tai taman valittomassa laheisyydessa. Seuraavaksi
suurimmat suuralueet ovat Alakemijoen (noin 4,4 prosenttia), Ounasjoen (noin 3,4 prosenttia) ja
Ylakemijoen (noin 2,0 prosenttia) suuralueet. Pienin vaestdmaara on taas keskittynyt
Sodankylantien (noin 0,9 prosenttia) ja Ranuantien (noin 0,8 prosenttia) suuralueisiin. Noin
yhden prosentin (684 asukkaan) osalta osoite on Tilastokeskuksen tietojen mukaan tuntematon.

Vuosien 2017 ja 2022 valisena aikana Rovaniemen suuralueiden vaestossa tapahtuneet
muutokset ovat keskittyneet paasaantdisesti ikaantymiseen ja muutamaa tilastoaluetta lukuun
ottamatta yli 65 -vuotiaiden ikaryhma on ollut eniten kasvava. Vuosien 2017 - 2022 valisena
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aikana 0-14 vuotiaiden ikaryhma on vahentynyt 42 henkilolla. 15-64-vuotiaiden osalta
asukkaiden maara on kasvanut 325 henkil6lla ja yli 65-vuotiaiden ikdryhma on kasvanut 1809
henkilolla.

Vaeston ikdjakauman tarkastellessa voidaan todeta, ettd Rovaniemen keskuksessa ja
Alakemijoella yli 70 vuotta tayttaneiden osuudet ovat lahella toisiaan (13,7 ja 14,3 prosenttia), kun
muilla suuralueilla vastaavat ovat 19,39-29,06 prosentin valissa. 0-18 vuotiaiden lasten ja nuorten
madrissa on myods suurta vaihtelua suuralueittain. Lasten ja nuorten maaralli Rovaniemen
keskus, Alakemijoki ja Ounasjoki muistuttavat vaestorakenteeltaan taltd osin toisiaan. Nailla
alueilla lasten ja nuorten maarat suhteessa alueen vaestdoon ovat 20,5 - 23,5 prosentin valissa.
Matalin nuorten maara suhteessa muuhun vaestéon on Sodankylantien (10,1 prosenttia),
Ylakemijoen (14,1 prosenttia) ja Ranuantien (16,3 prosenttia) suuralueilla.
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SUUR- JATILASTOALUEITTAIN
MUUTOKSET ROVANIEMEN SUUR-JA TILASTOALUEILLA 2017-2022

Suur- ja tilastoalueet

Rovaniemi Keskus

Keskustatoimintojen tilastoalue

Rantaviirin tilastoalue
Ratantaus tilastoalue
Pullinpuolen tilastoalue
Ounasrinteen tilastoalue
Péykkdldn tilastoalue
Lapinrinteen tilastoalue
Karinrakan tilastoalue
Ounasmetsdn tilastoalue
Hoskenkyidn tilastoaiue
Saarenkyidn tilastoalue
Yiikyldn tilastoalue
Alakorkalon tilastoalue
Kaukon tilastoalue
Sodankyldntien suuralue
Niesin tilastoalue
Olkkajdrven tilastoalue
Ounasjoen suuralue
Lohinivan tilastoalue
Meltauksen tilastoalue
Sinetdn tilastoalue
Songan tilastoalue
Alakemijoen suuralue
Hirvaan tilastoalue
Rautiosaaren tilastoalue
Muurolan tilastoalue
Jaatilan tilastoalue
Ranuantien suuralue
Ranuantien tilastoalue
Ylakemijoen suuralue
Auttin tilastoalue
Vanttauskosken tilastoalue
Oikaraisen tilastoalue

Rovaniemen kaupunki yhteensa:

0-14 vuotiaat

kpl

%

15-64 vuotiaat
kpl

325

Rovaniemen vaestonmuutokset 2017-2022, Suur- ja tilastoalueilla

65+ vuotiaat
%

VAESTONMUUTOS TILASTO- JA PIENALUEITTAIN

Vaesto Yhteensa

kpl

5257
6981

2217
2875
32z
1382
6083
2067

9916
5307

761

616
232

2165
120

1115

Suuralueita tarkemmalla tasolla tehtavan tilastoalue tarkastelun perusteella voidaan havaita, etta
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vaestomaaran muutokset keskittyvat niin kaupunkikeskuksen sisalla kuin sen keskustan
ulkopuolella. Kaupunkikeskuksen sisilla olevista tilastoalueista suhteessa vakimaaraan
vanhenevia alueita ovat kaupunkikeskuksen ohella Ratantaus ja Lapinrinne. Nailla alueilla yli 70-
vuotiaiden osuus vaihtelee 18,7 prosentin ja 19,5 prosentin valilla. Vastaavasti tilastoalueet, joissa
on vahiten yli 70-vuotiaita suhteessa vaestoon ovat Poykkola (7,4 prosenttia), Ylikyla (5,0
prosenttia) ja Alakorkalo (8,4 prosenttia).

Lasten ja nuorten (0-18v) maara suhteessa vaestoon jakaa kaupunkikeskuksen
kaytannossa neljaan ryhmaan. Vahiten lapsia ja nuoria on kaupungin keskustan alueella, joissa
lasten ja nuorten suhde vaestdon on alle 10 prosenttia. Seuraavassa ryhmassa lasten ja nuorten
suhde vaestomaaraan vaihtelee 13 ja 20% valilla. Tallaisia tilastoalueita ovat Rantaviiri (14,3
prosenttia), Ratantaus (13,2 prosenttia), Pullinpuoli (19,6 prosenttia), Lapinrinne (19,6 prosenttia),
Karinrakka (19,4 prosenttia) ja Ounasmetsa (18,4 prosenttia). Yli 20 prosentin suhdelukuihin
tilastoalueista kuuluvat: Ounasrinne (25,2 prosenttia), Saarenkyla (24,8 prosenttia), Alakorkalo
(26,3 prosenttia), Kauko (24,6 prosenttia). Nuorin vaestd Rovaniemen kaupunkikeskuksen
tilastoalueilla suhteessa alueensa vaestdon lOoytyy seuraavilta tilastoalueilta: Poykkola (30,1
prosenttia), Koskenkyla (31,6 prosenttia) ja Ylikyla (35,5 prosenttia).

Aluekohtaisen tiedon esittaminen osana kaupunginpaatoksentekoa tulee
hyvinvointialuesiirtyman johdosta korostumaan, joten myds vaestonmuutosten osalta
vaestomaarassa tapahtuvia muutoksia on kyettava esittamaan entista pienemmissa yksikoissa.
Tassa talousarviossa pienalueilla tapahtuvaa muutosta on pyritty kuvaamaan karttakuvalla, jossa
muutokset esitetaan eri varein.

Pienalue tarkastelulla suurin kasvu on tapahtunut Kaupunkikeskuksen (635) asukasta,
Vennivaaran (539 asukasta, Ylikyla), Vonkamiehen (317 asukasta, POykkola) ja Tervasrinteen (228
asukasta, Ratantaus) alueilla.

0-14-vuotiaiden maara pienalueilla on tarkastelujaksolla kasvanut eniten Vonkamiehen (139
lasta, Poykkola), Vennivaara (154 lasta, Ylikyla), Sinetan (66 lasta, Sinetta) ja Vuomatien (55 lasta,
Karinrakka) alueilla.

15-64-vuotiaiden maara pienalueilla on tarkastelujaksolla kasvanut eniten Kaupunkikeskuksen
(461 asukasta), Vennivaaran (360 asukasta, Ylikyla), Tervasrinteen (185 asukasta, Ratantaus) ja
Viirinkankaan (210 asukasta) alueilla.

+65-vuotiaiden maara pienalueilla on tarkastelujaksolla kasvanut eniten Kaupunkikeskuksen
(182 asukasta), Ylikylan (74 asukasta), Pokasahan (60 asukasta) ja Alakorkalon (50 asukasta)
alueilla.

Muutoksia vuosien 2017-2022 pienalue tarkastelussa selittaa toisaalta seka uusien asuinalueiden
rakentuminen Poykkolan ja Vennivaaran alueille etta muuttoliike ja ikaantyminen.

Vaestomaarien muutokset ja alueiden ikaprofiilit haastavat palveluverkkojen suunnittelua.
Palveluverkkojen suunnittelussa olisi hyva tarkoin huomioida nyt jo nakyvat muutokset, ja
keskittaa palveluita mm. niille alueille, jotka kasvavat luonnostaan. Kaupunkirakenteen
tiivistamisen nakokulmasta kaupunkikeskustan valittomassa laheisyydessa olevia alueita tulisi
kehittaa. Kehittamisella tulee varmistaa se, ettei jo olemassa oleva palveluverkko rapaudu,
kohdentuen tulevaisuudessa alueille, jossa ei ole kysyntaa sen palveluille.
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Kaupunkikeskuksen ulkopuolisia tilastoalueita tarkastelemalla huomio kiinnittyy mm. Sinetan
(Ounasjoen suuralue), Hirvaan ja Muurolan (Alakemijoen suuralue) alueisiin. Yhteista alueilla on,
ettei yli 70-vuotiaiden ryhma ole suurin, mutta myos lasten ja nuorten maarat ovat alueilla
suhteellisen korkeat. Erojakin 10ytyy ja keskustan ulkopuolisista alueista vain Sinetta kasvaa myos
0-12-vuotiaiden ikaryhmassa. Muilla alueilla lasten ja nuorten ikaryhmassa havaittu muutos
painottuu 13-18-vuotiaisiin.

Kaupunkikeskuksen ulkopuolisten tilastoalueiden tarkastelu paljastaa seka viestdaan menettavia
etta kasvavia tilastoalueita. Kaupungin palveluverkkojen nakokulmasta kaupungin koko ja
reunoilla putoava vaestomaara asettaa haasteen palveluiden tuottamiselle.

LOHINIVAN TILASTOALU

Vaestonmuutokset kartalla
tilasto- ja pienalueilla 2017-2022

B Viestsn vihenema yli 10%
[ Véeston véahenemé 0-10%
[] véestonmuutos 0

[ vaestonlisays 0-10%

[ Vaestonlisays yli 10%

RKEN TILASTOALUE

RVAAN TILASTOALUE .

HIRVAS
PAUTIOSAAREN TILASTOA]

AUTIOSAARI K

<&
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Rovaniemen vaestonmuutokset 2017-2022, tilasto- ja pienalueilla

1.1.2.2 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Kunnan tehtava on edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestaa
asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla (kuntalaki
1§). Hyvinvointialueiden aloitettua toimintansa vuoden 2023 alusta kunnille jai edelleen
ensisijainen vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta silta osin kuin tama tehtava
kytkeytyy kunnan muihin lakisaateisiin tehtaviin (laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta, § 6).

Lain mukaan kunnan tehtavana on lisaksi

+ strategisessa suunnittelussaan asettaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle tavoitteet
ja maaritella tavoitteita tukevat toimenpiteet

+ ottaa paatOksenteossa huomioon paatostensa arvioidut vaikutukset ihmisten
hyvinvointiin ja terveyteen vaestoryhmittain

+ tehda yhteistyota eri toimialojen kesken hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa

+ nimeta hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vastuutaho

+ seurata kuntalaisten elinoloja, hyvinvointia ja terveytta seka niihin vaikuttavia tekijoita
alueittain ja vaestoryhmittain

+ raportoida kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydesta, niihin vaikuttavista tekijoista seka
toteutetuista toimenpiteista valtuustolle vuosittain
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« valmistella valtuustolle valtuustokausittain hyvinvointikertomus ja -suunnitelma edella
mainituista asioista

« toimittaa hyvinvointikertomus ja -suunnitelma hyvinvointialueelle ja julkaista julkisessa
tietoverkossa

+ toimia hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa yhteisty0ossa hyvinvointialueen kanssa ja
tukea sitd asiantuntemuksellaan

« tehda hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa yhteistyota kunnassa hyvinvoinnin ja
terveyden edistamistyota tekevien muiden julkisten toimijoiden, yksityisten yritysten ja
yleishyodyllisten yhteisodjen kanssa

+ edistaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota tekevien jarjestdjen toimintaedellytyksia
ja vaikutusmahdollisuuksia hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa

« osallistua 7 §n 4 momentissa tarkoitettuihin hyvinvointialueen jarjestamiin
neuvotteluihin  hyvinvoinnin ja terveyden edistamista koskevista tavoitteista,
toimenpiteistd, yhteisty0dsta ja seurannasta hyvinvointialueen alueella hyvinvoinnin ja
terveyden edistamistyota tekevien toimijoiden kesken.

Toimialakohtaisesti tehdyt valinnat, suunnittelu, palvelujen toteuttaminen, yhteistyo ja seuranta
vaikuttavat kuntalaisten hyvinvointiin, terveyteen ja arjen turvallisuuteen. Rovaniemen
kaupungin yksikko- ja toimialarajat ylittavan hyvinvoinnin, terveyden ja arjen turvallisuuden
kokonaisuuden edistamisen valmistelusta vastaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
koordinointi yhdessa Rovaniemen kaupungin poikkihallinnollisen hyvinvointiryhman kanssa.
Hyvinvointiryhman tehtavana on valmistella ja kehittaa yksikko- ja toimijarajat ylittavaa
hyvinvoinnin, terveyden ja arjen turvallisuuden seurantaa, suunnittelua, raportointia seka
yhteensovittamista. Hyvinvointiryhma toimii myds asiantuntijatason yhteistyorakenteena
Rovaniemen kaupungin ja Lapin hyvinvointialueen valilla hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden edistamisen koordinaation osalta.

Rovaniemen kaupungin Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma 2022-2025 on hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa ja sita on paivitetty vuosittain tarpeellisilta osin. Suunnitelma on osa
lakisaateista hyvinvointikertomustyota ja asettaa yhteiset tavoitteet hyvinvoinnin edistamiselle.
Se tarjoaa perusteluja paatoksille ja auttaa priorisoimaan toimintaa ja tuo yhteen eri toimijat,
jotka yhdessa voivat vaikuttaa tavoitteiden toteutumiseen.

Rovaniemen kaupungin hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma sisaltaa:

* Rovaniemen kaupungin hyvinvoinnin edistamisen nelja painopistetta. Painopisteisiin
sisaltyvat tilasto- ja muihin tietolahteisiin perustuvat seka suunnitelmatydssa yhteisesti
valitut asukkaiden hyvinvointiin tarkemmin liittyvat ilmiot, joihin tulee kiinnittaa erityista
huomiota vuosina 2022-2025.

« Toimialojen talous- ja toimintasuunnitelmissaan asettamat hyvinvointia ja terveytta
edistavat kaytannon toimenpiteet ja tavoitteet yhteen koottuna. Hyvinvointityota
ohjaavat =~ Rovaniemen  kaupungin  kaupunkistrategia ja  hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelma seka kohderyhma - tai teemakohtaiset erillisohjelmat.

* Hyvinvoinnin teeman vuodelle 2024: ikaihmisten yhteisollisyyden tukeminen.
Hyvinvoinnin teema valitaan vuosittain suunnitelman sisaltamista ilmidista. Paatoksen
vuoden 2024 teemasta on tehnyt hyvinvointilautakunta. Valittuun teemaan vaikutetaan
koordinoidusti laaja-alaisella yhteistyolla hyvinvoinnin- ja terveyden edistamisen tydssa.
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Hyvinvoinnin- ja terveyden edistimisen valtionosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin

HYTE-kerroin on kannustin, jonka perusteella kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus
maaraytyy osaksi niiden tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydn mukaan. Silla
palkitaan kuntia vaikuttavasta hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta. HYTE-kerroin on otettu
kayttoon vuonna 2023. Maksettavan lisdosan suuruus maaraytyy kahdenlaisten indikaattorien
perusteella:

+ prosessi-indikaattorit

+ tulosindikaattorit.

Prosessi-indikaattorit kuvaavat toimintaa ja mittaavat nykytilannetta vastaten kysymykseen
“minkalaista kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ty6 on?”. Tulosindikaattorit
puolestaan mittaavat muutosta vaeston hyvinvoinnissa ja terveydessa ja ne ovat indikaattoreita,
joiden kehitykseen kunta pystyy omalla toiminnallaan vaikuttamaan. HYTE-kertoimessa
kaytettavia indikaattoreita on yhteensa 21. Indikaattorien soveltuvuus arvioidaan maaraajoin,
eivatka ne tule olemaan aina samoja.

HYTE-kertoimen perusteella jaettava lisaosuus on yleiskatteellista rahoitusta ja sisaltyy kunnan
saamaan valtionosuuteen. Kunta voi kayttaa saamansa summan valtionosuuden perusteissa
osoitettujen tehtavien hoitamiseksi. Kunnan saama summa lasketaan seuraavasti:

hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen perushinta x kunnan asukasluku x kunnan hyte-
kerroin / koko maan hyte-kerroin

Arviota tulevasta osuudesta voi tarkastella THL:n laskelman mukaan esimerkiksi vuoden 2022
tiedoista. Rovaniemella hyte-kerroin oli vuonna 2022 72, joka tarkoittaa 20,5 euroa per asukas,
kun asukkaita oli 64 180 (12/2021). Nain hyte-kertoimen osoittama osuus valtionosuuksista
Rovaniemen kaupungille olisi vuonna 2022 ollut 1 315 635 euroa (lahde: Sotkanet).

HYTE-Kerroin Rovaniemi 2020-2022

2020 2021 2022

KUNNAN HYTE-KERROIN

HYTE-kerroin € / asukas 16,8 17.8 20,5
HYTE-kerroin, 0 - 100 62 63 72
HYTE-kerroin, 1 000 euroa 1057,2 1307 1315,6
Prosessi-indikaattoreiden keskiarvo (HYTE-Kerroin) 74 81 86
PROSESSI - indikaattorit TULOS - indikaattorit Tulosindikaattoreiden keskiarvo (HYTE-kerroin) 49 44 59

Kunnan toiminta vaestén Kunnan vieston terveys ja Lihde: Sotiamet

hyvinvoinnin ja terveyden hyvinveinti
edistimiseksi

Perus- o o : P
kyvy

Kuntajohto

Selitteet:

HYTE-kerroin, € /asukas ilmaisee HYTE-kertoimen arvon muutettuna euroiksi asukasta

kohden.

£ Koulu- \ . . . . . . .
HYTE-kerroin, 0-100 ilmaisee kertoimen, joka on muodostettu tulos- ja prosessi-

indikaattoreiden keskiarvoista, asteikolla 0-100.

Kaatumis- Toimeen-
hoitojaksot tulotuki

HYTE-kerroin, 1000 euroa ilmaisee HYTE-kertoimen arvon tuhansina euroina.
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1.1.3 Elinymparisto

Maankaytto

Rovaniemen kaupungin strategiset painopisteet yhdyskuntarakenteen suunnittelussa tulee
huomioida kaupungin talousarviossa. Rakennettavissa olevien kaupungin liike- ja
teollisuustonttien maara tulee varmistaa riittavilld resursseilla. Uusien pientalovaltaisten
alueiden toteuttamista harkitaan.

Suunniteltavien yhdyskuntarakenneratkaisujen tulee tukea kaupungin elinvoiman kehittymista.
Suunnitelmavuosilla infran rakentaminen painottuu Teollisuuskylan ja Napapiirin alueille.
Isoaavantien teollisuusalueen infran rakentaminen aloitetaan. Selvitetaan 4-tien kattamisen
toteuttamismahdollisuuksia ja laajuutta suunnitelmakaudella.

Suunnitelmakauden merkittavimpia kaavahankkeita ovat kaupungin strategisen yleiskaavan
laatiminen. Asemakaavamuutoksilla ja taydennyskaavoituksella eheytetaan ja tiivistetaan
yhdyskuntarakennetta. Suunnitelmissa tulee huomioida ymparistotekijat, ilmastonmuutoksen
hidastaminen ja muutokseen sopeutuminen. Kiertotalouden huomioimiseen maankayton
suunnittelussa panostetaan.

Yhdyskuntateknisessa suunnittelussa kiinnitetaan huomiota toimivan joukkoliikenteen
toteuttamiseen, kehitetaan asemakaava-alueen jalankulku- ja pyorailyreitistoja seka
hyodynnetaan olemassa olevia yhdyskuntatekniikan verkostoja. Suunnittelussa turvataan
puistojen ja virkistysalueiden riittavyys seka huomioidaan erilaisten elinymparistdjen vahvuudet
kaupunginosissa ja kylaalueilla.

Lisaksi suunnittelulla luodaan hyvat mahdollisuudet saavuttaa lahipalvelut, luodaan viihtyisa
seka turvallinen elinymparisto koko kaupungin alueella

Maankayton ja asumisen toteuttamisohjelma ja asuntopolitiikka
Jatkossa Maankayton ja asumisen toteuttamisohjelma (MaaTo) luo perusteet ja raamit

maankayton ja rakentamisen toteuttamiselle. Ohjelmaa tarkistetaan valtuustokausittain jolloin
huomioidaan toimintaympariston muutokset.
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Rakentaminen

Vuosina 2010-2022 rakennettujen asuntojen maara vaihtelee paljon yleisen taloustilanteen
mukaan. Vuosien 2017-2019 aikana erityisesti kerrostalorakentamiseen on vaikuttanut myos
matkailun kasvu. Vuosi 2021 oli erittain vilkas pientalojen suhteen. Uusia rakennuslupia
omakotitaloille myonnettiin yhteensa 170, mika on vuositasolla reilusti aikavalin 2010-2022
vuosien keskiarvon ylapuolella (136 kappaletta). Sen jalkeen wuusien omakotitalojen
rakennuslupien maara on laskenut ollen vuonna 2022 105 kpl. Tana vuonna jaadaan
kokonaismaarassa alle sadan, lupamaaran ollessa syyskuun 2023 lopulla 68 kpl. Rakentamisen
hidastumisen ennakoidaan jatkuvan ainakin 2025 saakka.
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Vuonna 2022 asuntoja valmistui yhteensa 475 kappaletta. Vuosien 2010 - 2020 valilla
erillispientalo asuntoja on valmistunut vuositasolla keskimaarin noin 147, rivitaloasuntoja 45 ja
kerrostaloasuntoja 339 kappaletta. Vuodesta 2010 ldhtien uusia asuntoja on valmistunut
keskimaarin 535 kappaletta vuodessa.

Kaavahankkeissa merkittavampia ovat Lapinmaan kortteli, asemanseudun ja linja-autoaseman
alueet seka muut ydinkeskustan asemakaavahankkeet. Vt4 yleissuunnittelun kaynnistyminen
seka Paavalniemen siltahanke luovat mahdollisuuksia uusien alueiden kehittamiselle seka
liiketoimintaan etta asumiseen.

Suunnitelmakaudella jatketaan ydinkeskustan kavelyvyohykkeen kehittamista siten, etta
autoliikenteen painopistettd siirretaan keskustan kehalle (Hallituskatu - Valtakatu -
Toripuistikko - Koskikatu - Lapinkavijantie). Valtakatua ja Lainaanrannan aluetta kehitetaan
erityisesti pyorailyn tarpeisiin korostaen vihreaa, viihtyisaa ja turvallista kaupunkiymparistoa.

Merkittavimpina infrahankkeina Lainaanrannan ranta-alueen toteuttaminen jatkuu. Napapiirin
alueella Myllymaentien ja Joulumaantien liikenneympyran toteuttaminen aloitetaan yhteistyossa
ELY-keskuksen kanssa. Teollisuustien parantaminen kaynnistyy.

Katujen perusparantaminen suunnitellaan ja toteutetaan huomioiden vesihuollon
saneeraustarpeet. Toteutuksessa huomioidaan esteettdmyys, saavutettavuus, ja turvallisuus
kaikissa ymparisto- ja rakennushankkeissa. Huolellisella suunnittelulla edistetaan uusien
rakennuspaikkojen toteutumista ja sita kautta kaupunkirakenteen tiivistamista.

Kaupungin pientalotonttien luovutus painottuu Vennivaaran alueelle. Uusia pientalovaltaisia
alueita ei toteuteta lahivuosina. POoylionrannan alueen rivitalotonttien luovutus kaynnistetaan.
Rakentamiskehotuksen kayttoa vyli kolme vuotta vanhoilla kaava-alueilla yksityisten
rakentamattomien tonttien toteuttamiseksi.

MYONNETYT RAKENNUSLUVAT ASUINRAKENTAMISEEN 1.1.2006 - 31.12.2020

W omakotitalo m rivitalo kerrostalo @ lomarakennus
400

350

30 H
14

250

o
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

M lomarakennus 50 EL] 56 38 3z 36 EL] 32 & 30 24 17 23 20 %

kerrostalo 14 B B 3 7 15 B 10 7 1" 16 14 9 13 8
m rivitalo 16 12 8 & 15 12 9 1% 1 5 10 15 10 12 22
W omakotitalo 260 215 138 160 150 176 134 112 110 110 122 b1l 148 138 130

Ymparisto
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Kiertotalous ja hiilineutraalisuus

Rovaniemen kaupunkistrategiassa on asetettu Rovaniemen hiilineutraaliuden ja kiertotalouden
tavoitteet, joihin koko konsernissa sitoudutaan.

Napapiirin Residuum Oy on huomioinut hankinnoissaan kaupungin hiilineutraaliustavoitteet
edellyttamalla vuonna 2023 kilpailutetuissa urakoissaan kaytettavan uusiutuvia polttoaineita.
Residuum siirtyy myos omassa kuljetuskalustossaan uusiutuvien polttoaineiden kayttoon
vaiheittain sekda mahdollisuuksien mukaan vuoden 2024 aikana. Kohteissa, joissa Napapiirin
Residuum Oy yllapitaa toimintojaan, mahdollista ympariston pilaantumista seurataan ja hallitaan
suunnitelmallisella ja ymparistdlupien asettamien vaatimusten mukaisella tarkastustoiminnalla.

Jatelain uudistumisen myota Rovaniemen kaupungin keskustaajamissa biohajoavien jatteiden
erilliskeraysvelvoitteet kasvavat vuonna 2024. Kuntalaiset voivat vaihtoehtoisesti joko
kompostoida tai liittya Napapiirin Residuumin toimesta jarjestettavaan biojatteen
erilliskeraykseen. Etusijajarjestyksen mukaisesti ensisijaisesti on pyrittava valttamaan jatteen
syntymista.

Alueellista  kiertotaloutta kehitetaan myo6s lisaamalla kuntalaisten seka yritysten
lajittelumahdollisuuksia, jotka mahdollistavat materiaalien tehokkaamman uusiokayton.

Tavoitteet asetetaan eri hankkeista koostuvassa Rovaniemen kestavan kehityksen ohjelmassa,
joka laaditaan kaupunkikonsernin valisena yhteistyona hankerahoitusta hyodyntaen.
Valmistelussa otetaan huomioon vuonna 2019 laadittu Rovaniemen kiertotalouden tiekartta seka
Lapin liiton Lappi-sopimuksen ja toimeenpanosuunnitelman tavoitteet ja toimenpiteet.

Kestavan kehityksen ohjelman laadinnan yhteydessa arvioidaan Rovaniemen osallistuminen
kuntien ja maakuntien Hinku-verkostoon (ilmastonmuutoksen hillinnan edellakavijoiden
verkosto) tai muihin vastaaviin verkostoihin. Lisaksi laadinnan yhteydessa selvitetaan kestavan
kehityksen budjetoinnin mahdollisuuksia.

Kestivin kehityksen ohjelman mukaiset hankkeet ja toimenpiteet
Kiertotalouden Green Deal -sitoumusvalmistelu

Rovaniemi on mukana ymparistoministerion seka tyo- ja elinkeinoministerion hallinnoimassa
kiertotaloutta edistavan vapaaehtoisen Green Deal -sitoumuksen valmistelussa (Kiertotalouden
Green Deal). Valmisteluun osallistuu 80 eri sektoreilta tulevaa toimijaa. YhteistyOprosessissa
tuotetaan tutkimustietoa luonnonvarojen kaytosta ja tunnistetaan vaikuttavimpia konkreettisia
toimia kiertotalouden edistamiseen. Mukana ovat lahes kaikki maakuntaliitot, isoimmat
kaupungit ja metsatalouden suurimmat yritykset. Naiden lisaksi mukana on yritys- ja
toimialajarjestoja seka rakentamisen alan toimijoita.

Lapin vihrean siirtyman jaosto
Rovaniemen seutukunta osallistuu Lapin liiton vihrean siirtyman jaoston toimintaan. Vihrean
siirtyman jaosto on Lapin viranomaisten ja sidosryhmien asiantuntijoista koostuva toimielin.

Jaoston tehtavana on:
+ koordinoida vihrean siirtyman mukaisia toimenpiteita,
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« tehda aloitteita kehittamistoimenpiteiksi tavoitteiden saavuttamiseksi,
« arvioida ja seurata Lappi-sopimuksen ja Lapin alykkaan erikoistumisen toimintatapaa,
+ strategian tavoitteiden toteutumista erityisesti vihrean siirtyman nakoékulmasta.

Energiatehokkuuslaki

Vuoden 2015 alussa voimaan astunut energiatehokkuuslaki (1429/2014) velvoittaa suuren
yrityksen tekemaan energiakatselmuksen neljan vuoden valein. Viimeksi suuren yrityksen
energiakatselmus tehtiin vuonna 2019. Seuraava suuren yrityksen energiakatselmus Neve Oy:n
osalta tehdaan vuonna 2023. Ty valmistuu joulukuuhun 2023 mennessa. Kohdekaynti tehtiin
Alakorkalon jatevedenpuhdistamolle.

Uusi Energiatehokkuusdirektiivi tulee voimaan lokakuussa 2023, direktiivissa suuren yrityksen
madritelma on muuttunut, suureksi yritykseksi luokitellaan yritys, jonka kolmen edellisen
vuoden energiankulutuksen keskiarvo on 85 TJ. Mikali Neve Oy luokitellaan suureksi yritykseksi,
tulee Neve Oy:lla olla sertifioitu energiatehokkuus johtamisjarjestelma vuonna 2027.

Rovaniemen kaupungin energiatuotanto

Alueellamme tuotetaan paastotonta ja hiilineutraalia sahkoa nelja kertaa enemman kuin koko
kaupungissa kaytamme. Suosiolan voimalaitos (CHP) tuottaa kaupungin asukkaille ja yhteisaille
ymparistoystavallista kaukolampoa ja sahkoa. Voimalaitoksella on panostettu ympariston ja
ilmaston suojeluun investoimalla voimakkaasti viime vuosina. Kasvihuonepaastot ovat laskeneet
lahes 60 prosenttia muutamassa vuodessa ja investoinnit jatkuvat verkkoja parantamalla.
Suunnittelukaudella tehdaan kaupungin energiapoliittinen ohjelma, jossa huomioidaan
monipuoliset ja tehokkaat energiantuotannon mahdollisuudet.

Kuntien energiatehokkuussopimukseen (KETS) liittyminen on valmistelussa
kaupunginvaltuustossa tehdyn aloitteen pohjalta. Paatoksen liittymisesta tekee
kaupunginhallitus.

Rovaniemen ilmanlaatu

Rovaniemen kaupunki ja Napapiirin Energia ja Vesi Oy aloittivat vuoden 2023 alusta Rovaniemen
keskustassa ja Korkalovaaran omakotialueella vuoden kestavan ilmanlaadun jatkuvatoimisen
mittauksen. Rovaniemen kaupungilla on velvoite noin viiden vuoden valein toteuttaa edella
mainittu mittaus. Edellisen kerran mittaus tehtiin vuosina 2016-2017. Mittauksessa selvitetaan
muun muassa selvitetdan hengitettavan ilman laatua. Mittauksen aikana kaupunkilaisilla ja
matkailijoilla on mahdollisuus reaaliajassa seurata ilman laatua. TyOn toteuttaa [Imatieteen laitos.
Mittauksen loppuraportti valmistuu maaliskuussa 2024.

Luonnonsuojelu

Rovaniemi vaalii arvokasta luontoaan ja toimii kaupunkiluonnon monimuotoisuuden
lisaamiseksi. Viher- ja sinialueiden ekologinen laatu, saavutettavuus ja terveysvaikutukset
turvataan. Luonnon monimuotoisuutta tuetaan myos keskusta-alueilla kaupungin omilla
viheralueilla. Metsaisilla alueilla suunnitelmallinen monimuotoisuuden lisaaminen on hoidon
keskeisin tavoite. Hulevesien kustannustehokkaan hallinnan edistamiseksi viherpinta-alaa
lisataan ~ kaupunkirakenteessa. = Kaupungin  puistojen =~ monimuotoisuutta  lisataan.

28



Luonnonsuojelun tavoitteiden toteutumista seurataan ja sita valvotaan saannollisesti.
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1.2 STRATEGIAN TAVOITTEIDEN EDISTAMINEN JA SEURANTA
TALOUSARVIOVUONNA

Strategian tavoitteet ja niiden seuranta talousarviovuonna

Rovaniemen kaupunkistrategia 2030 -IThmisen kokoinen arktinen paakaupunki, hyvaksyttiin
valtuustossa 23.5.2022. Strategia jakautuu kolmeen paatavoitteeseen, joilla haluamme varmistaa
sen, etta kaupungissamme on monipuolista ja kestavaa elinvoimaa, kuntalaisemme voivat hyvin
ja osallistuvat kaupungin kehittamiseen seka sen, etta ainutlaatuinen elinymparistomme on
toimiva, viihtyisa ja luonnonlaheinen. Naita paatavoitteita ohjaavat arvomme ja kaupungin
toimintaperiaatteet seka paatavoitteen toteutumista tukevat alatavoitteet. Olemme kytkeneet
strategian tavoitteita toteuttavia toimenpiteita vuosittaisiin talousarvioihin, kiinnitamme naiden
toteuttamiseen maararahat ja kerromme ketka toteuttavat tavoitetta.

Vuoden 2024 talousarviossa mainittujen tavoitteiden seurantaa toteutetaan osana kaupungin
operatiivista johtamista ja toimialoilla ja kaupungin johtoryhmassa strategian toteutumista
seurataankin saannollisesti. Strategian toteutumista seurataan myoOs osana Rovaniemen
kaupungin raportointia osavuosikatsauksessa ja tilinpaatoksessa. Vuoden 2024 aikana
kehitamme edelleen kaupungin sisdista strategiaprosessia ja tarkastelemme strategian
ajankohtaisuutta ja teemme siihen tarvittavat paivitykset.

Vuoden 2024 toimintaperiaate

Kaupunkistrategiassa on maaritetty toimintaperiaatteet, jotka luovat pohjan laadukkaille
palveluille ja toiminnalle. Kaupunginhallitus on nostanut vuodelle 2024 erityiseksi
toimintaperiaatteeksi vastuullisuuden (KH 28.2.2023 § 283). Kaupunginhallitus velvoittaa
toimielimia huomioimaan sen edistamisen vuoden 2024 talousarvion valmistelussa erityisesti
seuraavien alakohtien osalta:

« Toimimme talouden ndkokulmasta kestavasti
Arvioimme ja ohjaamme talouden kestavyytta konsernitasolla kriisikuntakriteerien avulla.
Talouden kestavyyden huomioiminen on keskeinen osa palvelujemme toteuttamista.

* Henkilostomme voi hyvin ja heidin osaamisensa kehittimiseen panostetaan
Keskeisia ~ tyOhyvinvointiin ~ vaikuttamisen keinoja ovat ty6hon  liittyvien
kuormitustekijoiden tunnistaminen ja hallinta seka henkildstomme voimavarojen
vahvistaminen ja osaamisen kehittaminen. Hyvinvoiva henkilostomme tuottaa
laadukkaita palveluita ja parempaa asiakaskokemusta seka tuloksellista toimintaa.

+ Teemme kaupungin hankinnat onnistuneesti
Hankinnat linkittyvat kaupungin kaikkeen toimintaan. Hankinnoilla tuetaan strategiassa
asetettujen tavoitteiden toteutumista. Onnistuneet hankinnat ovat hyvin johdettuja,
lisaavat paikallista elinvoimaa seka edistavat konkreettisesti ekologista, sosiaalista ja
taloudellista kestavyytta.

Kaupunginhallitus edellyttaa, etta osavuosikatauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa raportoidaan
tehdyt toimenpiteet ja saavutetut tulokset.
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ROVANIEMEN KAUPUNGIN ARVOT ja ndista johdetut TOIMINTAPERIAATTEET

Turvallinen ja luotettava Rohkea ja luova Inhimillinen ja ldmmin

TOIMINTAPERIAATTEISTA JOHDETUT STRATEGISET PAATAVOITTEET

ELINVOIMAA RAKENNE- YMPARISTOMME ON
TAAN MONIPUOLISESTI JA LUONNONLAHEINEN, TOI-

VASTUULLISESTI MIVA JAVIIHTYISA
ASUKKAAT VOIVAT HYVIN

JA OSALLISTUVAT KAU-
PUNGIN KEHITTAMISEEN

PAATAVOITTEISTA TUNNISTETUT JA JOHDETUT ALATAVOITTEET

Edistimme koulutuksen ja tyomark- J Edistimme terveellisia elintapoja ja Edistimme kaupungin viihtyisyytta
kinoiden kohtaamista kavennamme hyvinvointi- ja tervey- | ja toimivuutta asettamalla Rovanie-
Edistimme yrittdjyytti ja investoint- | seroja men eri osien kehittimistavoitteet

ien onnistumista aktiivisella niiden erityispiirteet ja tarpeet hu-

maankayt5ll3 ja markkinoinnilla Kuuntelemme yhteis6ja ja kuntalaisia, omioiden
vahvistamme yhteisillisyytta seka

lisiamme vuorovaikutusta toimi- Asetamme Rovaniemen hiilineu-
joiden valilla. traaliuden ja kiertotalouden tavoit-
e dellvtvksia teet, joihin koko konsernissa sitoud-
tommintacreltytyksia, Takaamme lasten ja nuorten turval- utaan

Olemme arktisen alueen kestivin lisen kasvun seki koulutuksen.

Houkuttelemme Rovaniemelle uusia
vastuullisia yritystoimijoita ja tur-
vaamme nyKkyisten toimijoiden

Huolehdimme ympéristdmme turval-

matlial'lun n'lommuoEmnen_]a Seuraamme aktiivisesti eri vaesto- lisuudesta‘ mimimudestaja varmuu-
ympérivuotinen ykkoskohde ryhmien, erityisesti haavoittuvassa desta koko kaupunkimme alueella

Toimimme aktiivisesti Rovaniemen asemassa olevien ryhmien hyvinvoin-

eduksi erityisesti koulutuksen ja saa- || tia ja palvelutarpeita ja suuntaamme
vutettavuuden (mm. palveluita nadiden mukaisesti

korkeakouluverkosto, liikkenne,
maankaytto ja tietoliikenne) osalta.

Toimielimet ja lautakunnat tekevit esitykset alatavoitteiden tarkemmasta sisillosti, strategian toteuttamisesta ja
siihen kytkettivista sidosryhmistd, seka alatavoitekohtaisista mittareista. Nama esitetaan osana strategian
toimeenpanosuunnitelmaa erillisilld alatavoitekohtaisilla korteilla.

Strategian revisiointi toteutetaan vuosittain. Revisioinnissa tarkastellaan strategian toteutumista ja tarvetta sen
kohdentamiseen.
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2. KAUPUNKIKONSERNI- ORGANISAATIO

2.1 PERUSKAUPUNKI-ORGANISAATIO

Rovaniemen kaupungissa on kaytossa seka henkilosto- etta toimielinorganisaatio. Ylinta
paatantavaltaa kayttaa valtuusto. Kaupunginvaltuuston alaisuuteen kuuluvat tarkastus- ja
keskusvaalilautakunta seka kaupunginhallitus, jonka vastuulla on paatosten valmistelu ja
taytantoonpano.

Kaupunginhallituksen alaisuuteen kuuluvat lautakunnat ja tila- seka henkildsto- ja nimitysjaosto.
Kaupunginhallitus on jakanut toimintaansa edelleen lautakunnille, joista kukin vastaa
Rovaniemen kaupungin hallintosaannoén 2. luvun toimielinorganisaation mukaisista erikseen
maaritellyista tehtavista ja tavoitteista.

KAUPUNGINVALTUUSTO

KAUPUNGINHALLITUS

Henkilgsto- ja O Talous- ja s may ja
rahoituspalvelut 1+ osallisuuspalvelut

HYVINVOINTI- SIVISTYS- ELINVOIMA- TEKNINEN YMPARISTO-
LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA
: : : inkeino- ja : = :
tydllisyyspalvelut

Ruoka- ja puhtaus-
0 palvelut .

Peruskaupunki toimielimet ja vastuu- seka palvelualueet
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KAUPUNGINVALTUUSTO

KAUPUNGINHALLITUS

HYVINVOINTI- SIVISTYS- ELINVOIMA- TEKNINEN YMPARISTO-
LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA

Vianhusneuvosto

- lapsiperheneuvosto

kehittamisjaosto

Toimielinorganisaatio

2.1.1 Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Rovaniemen kaupunkikonsernin sisdinen valvonta ja riskienhallinta toteutetaan kuntalain
(410/2015), valtuuston hyvaksyman riskienhallintapolitiikan seka sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeiden ja hallintosaannén mukaisesti.

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa kehitetaan osana sisaisten prosessien kehittamista.
Kehittaminen lahtee siita, etta riskit hallitaan siella missa ne syntyvat. Riskien hallintaa tuetaan
muun muassa viestinnan, saannollisen raportoinnin, yhteisten toimenpiteiden suorittamisen ja
yhteistyon organisaation ulkopuolella olevien tahojen kanssa. Jotta riskienhallinta toteutuisi
hyvin, sen tulisi olla mukana kaikessa paatOksenteossa ja paivittaisjohtamisessa.
Kaupunginjohtajan nimeama riskienhallintaryhma yllapitaa ja kehittaa riskienhallinnan ohjeita ja
seurantamenetelmia.

Organisaation uudistuttua voimakkaasti 2022 ja 2023 vaihteessa, my0s riskienhallinnan
prosessia ja erityisesti raportointitapaa on kehitetty kuluneella kaudella yhdessa toimialojen,
riskienhallintaryhman seka kaupungin johtoryhman kanssa. Riskien seurantamenetelmia tullaan
edelleen tasmennetaan tulevalla suunnittelukaudella. Kaupungin riskienhallinnan yleiset ohjeet
yhdessa hallintosaantdon kirjattujen vastuiden kanssa muodostavat selkean ja saannollisen
riskienhallinnan prosessin ja vuosikellon.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan seka konsernivalvonnan tilaa ja tuloksellisuutta seurataan
ja arvioidaan saannonmukaisesti talousarviovuoden aikana. Konserniyhteisojen hallitukset ja
kaupungin toimielimet antavat sisdisen valvonnan selonteon ja raportoivat edellisen
toimintakauden aikaiset riskipoikkeamat. Raportissa arvioidaan riskienhallinnan toimivuus ja
riittavyys seka kuvataan riskien toteutumisen aiheuttamat toimenpiteet ja ennalta ehkaisy
tulevaisuudessa.

Sisaisen tarkastuksen riskiperusteinen vuosisuunnitelma rakentuu kaupunkikonsernin
tavoitteita uhkaavien riskien ja niiden hallintamenetelmien seka sisaisen valvonnan toimivuuden
arviointiin.

Kaupunginhallitus antaa kaupungin toimintakertomukseen tulevan sisdisen valvonnan ja
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konsernivalvonnan selonteon seka arvion merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista ja
niiden hallinnasta.

Korruptiotorjuntaa kehitetaan tiedon ja tietoisuuden lisaamisella korruptiosta seka
hyoddyntamalla sisdista ja ulkoista ilmoituskanavaa seka sidonnaisuusrekisteria. Kaupunki jatkaa
anonyymin rekrytoinnin kayttdéa. Rovaniemen kaupunki seuraa tasa-arvon toteutumista tasa-
arvotyoryhman arvioinneilla seka henkilostoraportilla ja tyohyvinvointikyselyilla.
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3. HENKILOSTO

3.1 HALLINTO-ORGANISAATIO

Rovaniemen kaupungin hallinto-organisaatio muodostuu kolmesta toimialasta ja
konsernihallinnosta. Toimialat on jaettu palvelualueisiin ja konsernihallinto vastuualueisiin.
Rovaniemen kaupungin hallinto-organisaatio on maaritelty hallintosaannén kolmannessa

luvussa.

Kaupunginjohtaja toimii kaupunginhallituksen esittelijana ja johtaa konsernihallintoa. Sivistys- ja
hyvinvointipalvelut toimialalle kuuluu hyvinvointi- ja sivistyslautakunta. Elinvoimapalvelut -
toimialalla on elinvoimalautakunta. = Tekniset palvelut -toimiala muodostuu teknisesta
lautakunnasta ja ymparistolautakunnasta. Jokaiselle toimialojen palvelualueelle ja
konsernihallinnon vastuualueelle on nimetty paallikko tai johtaja.

KAUPUNGINVALTUUSTO . Tarkastuslautakunta
. Tarkastuspaallikko

KAUPUNGINHALLITUS - Meskusvaall

: autakunta :

KAUPUNGIN]OHTA]A Sisdinen valvonta

. Hansainviliset asiat

SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT TEKNISET PALVELUT

ELINVOIMAPALVELUT

KONSERNIHALLINTO

Henkilasto- ja
- hallintopalvelut

Toimialajohtaja

Toimialajohtaja Toimialajohtaja

* Talous- ja

- rahoituspalvelut : : I . . P . . s
: I : - Vapaa-ajan palvelut . . Tekniset palvelut . . Elinvoima- ju tyollisyys-

© Viestintd-
- markkinointi- ja

. Koulutuspalvelut : - Ympiristovalvonta : . palvelut

* Varhaiskasvatuspalvelut

© Ruoka- ja puhtauspalvelut

3.2 HENKILOSTOTAVOITTEIDEN EDISTAMINEN JA SEURANTA
TALOUSARVIOVUONNA

Vuoden 2023 aikana edistetdan tassa luvussa todettujen henkilostoa koskevien
painopistealueiden toteutumista. Sitovat henkilostéa koskevat tavoitteet maaritellaan
kaupunginhallituksen ja muiden toimielinten talousarviokorteilla.

Palkkahallinto

+ Tavoitteena on palkkahallinnon palvelutason vakiinnuttaminen hyvalle tasolle oman
toiminnan kaynnistyttya 1.11.2023.
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Valmistellaan ratkaisuja  keskitettyjen henkilostojarjestelmien paallekkaisyyksien
poistamiseksi ja kustannusten vahentamiseksi.

Henkiloston hyvinvointi

Talousarviomaararahoissa on varauduttu henkiloston hyvinvointiedun maksamiseen
vakituiselle ja yli kuukauden pituisessa maaraaikaisessa palvelussuhteessa oleville
henkiloille siten, etta edun suuruus on 10 euroa kuukaudessa ja yhteensa 120 euroa
vuodessa (vuonna 2023 18,33 euroa kuukaudessa ja 220 euroa vuodessa).

Uuden sairauspoissaolokaytannén kouluttaminen ja vakiinnuttaminen osaksi
organisaation toimintaa.

Sairauspoissaolojen vahentaminen.

Tyonantajamaine ja tyontekijakokemus

Tyonantajabrandin maarittely ja siita viestiminen.

Tyontekijakokemuksen ja tyOhyvinvoinnin tiedolla johtamisen valineiden ja menetelmien
kehittaminen peruskaupunkia ja konserniyhteiséja varten.

Rekrytointijarjestelman kilpailuttaminen hyva kayttajakokemus ja kustannustehokkuus etusijalla.
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4. TALOUS

4.1.1 Rovaniemen peruskaupungin talouden kehittyminen

Katsaus kuluvan vuoden 2023 talouteen

Vuosi 2023 on pitanyt Rovaniemen kaupungissa sisallaan lukuisia muutoksia, joista uusimpana
hyvinvoinnin ja terveyden asiantuntijoiden siirto hyvinvointilautakunnan alaisuuteen. Vuonna
2023 on myds uudistettu hallintosaantd, tehty toimialamuutoksia seka paivitetty
organisaatiorakennetta. Muutokset ovat astuneet voimaan 1.9.-1.11. valisena aikana vaiheittain.
Kaupungissa on tehty my0s useampi maararahamuutos ja viimeiset maararahamuutokset
kasitellaan kaupunginvaltuustossa joulukuussa 2023. Muutosten ajankohdat ovat hidastaneet
talousarvion 2024 ja taloussuunnitelman 2025-2027 laadintaa.

Kaupunginvaltuuston joulukuussa 2023 hyvaksyman talousarvion ja taloussuunnitelman mukaan
vuoden 2024 ylijaamaksi arvioitiin 3,6 miljoonaa euroa ja taloussuunnitelmakauden
yhteenlasketuksi alijaamaksi 3,4 miljoonaa euroa. Vuoden aikana tehtiin useampi kaupungin
kayttotalouden menoja kasvattava paatos, joista merkittdvimmat ovat sivistys- ja
hyvinvointipalveluiden toimialalla seka kaupunginhallituksessa.

Vuoden 2023 ja taloussuunnitelmavuosien 2024-2026 investointiohjelmaksi hyvaksyttiin 145,201
miljoonaa euroa. Kuluvan vuoden maararahamuutoksia on kasitelty helmikuussa, kesakuussa ja
marraskuussa. Muutetun talousarvioesityksen mukaisesti vuoden 2023 tilikauden
ylijaamaennuste on 7,68 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 paivitetty investointisuunnitelma on
puolestaan 32,445 miljoonaa euroa. Kayttotalouteen suurimmat ylitykset aiheutuvat 1.1.2023
hyvinvointialueelle siirtyvaan toimintaan tulleista aikaisempia vuosia koskevista kustannuksista,
joita on noin 600 000 euroa. Vapaa-ajan palveluiden maararahan lisays on noin 212 000 euroa,
josta 116 000 euroa kohdistuu henkilostomaararahojen lisaykseksi, 40 000 euroa yhteisoille
annettavien avustusmaararahojen kasvattamiseen ja 55 000 euroa muun muassa museoiden
muuttamisesta aiheutuviin muiden palveluiden ja kaluston maararahalisaystarpeeseen.

Sivistyslautakunnan lisamaararahatarpeet jakaantuivat varhaiskasvatuspalveluiden ja
koulutuspalveluiden kesken. Varhaiskasvatuspalveluissa lisamaararahan tarve johtuu noin 280
000 euron osalta Pilkkeen siirtymisesta kaupungin omaksi toiminnaksi, joka nostaa seka
henkilosto- etta vuokramaararahoja (pienentaen palvelusetelikuluja), lisaa saatavia
maksutuottoja ja kalustomaararahoja. Loppuosa varhaiskasvatuksen maararahamuutostarpeesta
aiheutuu tyoehtosopimusten mukaisista henkilostomaararahojen kasvusta, joka johtuu muun
muassa jaettavasta jarjestelyerasta, kertaerasta seka yleiskorotuksista. Edella mainitut
tyoehtosopimusmuutokset aiheuttavat kasvun myos koulutuspalveluiden
henkilostomaararahoihin yhteensa noin 563 000 euroa. Loppuosa sivistyslautakunnan
lisamaararahasta johtuu palvelusetelien arvon korottamisesta 3 prosentilla.

Vuonna 2023 veroennustetta seka rahoitustuottojen ennustetta on korotettu kattamaan taman
vuoden osalta tehdyt maararahan lisaystarpeet kayttotalouteen. Verotulojen kasvattaminen
johtuu paaosin aiemman vuosien verohannista, jotka siis ovat aiemman vuoden kunnan tuloveron
(21,50 %) kertymia. Rahoitustuotoissa nakyy vuonna 2023 poikkeuksellisen suuret osinkotulot ja

37



ylijaaman tuloutukset, jotka tulevat tulevina vuosina palaamaan matalammalle tasolle.

Talousarviovuosi 2024 ja taloussuunnitelmavuodet 2025-2027

Talousarviossa esitystapana kaytetaan tuhannen euron tarkkuutta. Talousarvio vuodelle 2024 on
kuvattu talousarvion nykyisen voimassa olevan hallintosaannén mukaisesti. Luvut on otettu
Tabellan jarjestelman rakenteesta, joka on muuttanut myds vertailuvuoden (TA2023) luvut uuden
rakenteen mukaisiksi. Esitystapa vaikuttaa siis tietojen vertailtavuuteen niin, etta toimielinten
muutoksissa (siirroilla lautakunnalta toiseen) ei vaaristyisi vertailtavuus. Talousarvio vuodelle
2024 on ensimmainen puhdas vuosi, jonne ei pitaisi kohdistua enaa hyvinvointialueen toimintaan
liittyvia kustannuksia. Vuosi 2024 niin sanottu "valivuosi®, koska se on myos ainoa kyseisen
rakenteen mukainen taysi vuosi, silla vuodesta 2025 kaupungin toiminnan jarjestamisvastuulla
alkaa tyollisyyspalvelut, jotka viela vuoden 2024 ovat valtion vastuulla.

Merkittava osa kaupungin subjektiivisen oikeuden piiriin kuuluvista, kunnan lakisaateisista
tehtavista on siirtynyt hyvinvointialueelle perusopetusta ja varhaiskasvatusta lukuunottamatta.
Jatkossa kuntatalouden suunnittelussa korostuvat yleisen jarjestamisvelvollisuuden piiriin
kuuluvat tehtavat seka entista voimakkaammin vapaaehtoiset tehtavat. Yleiseen
jarjestamisvelvollisuuden piiriin kuuluvia tehtavia ovat muun muassa lukio- ja ammatillisen
peruskoulutuksen opetuspalvelut seka kulttuuritoimen, rakennusvalvonnan, vesi- ja jatehuollon
ja ymparistosuojelun tehtavat. Vapaaehtoisia tehtavia on kunnan itsehallinnon perusteella otetut
tehtavat, kuten vapaa sivistystyo ja joukkoliikenne.

Talousarviovuonna 2024 kaupungin vuosikatteen arvioidaan heikentyvan vuodesta 2023
merkittavasti. Muutos pelkastaan vuoden 2023 alkuperaiseen talousarvioon on 8,03 miljoonaa
euroa. Vuosikatteen arvioidaan olevan taloussuunnitelmavuosina 2024-2027 yhteensa 64,05
miljoonaa euroa. Vuoden 2024 talousarvio on alijaamainen 4,25 miljoonaa euroa, mutta
taloussuunnitelmakausi 2024- 2027 ylijaamainen noin 523 000 euroa. Tulevien vuosien talouden
pitaminen lain edellyttamassa tasapainossa vaatii talouden jatkuvaa seurantaa, ennakointia ja
koko organisaation sitoutumista. Tasapainon sailyttaminen edellyttaa muun muassa ennakoivaa
palvelutarpeen seka kaupungin omaisuuden arviointia, valmistelua ja paatoksentekoa. Talouden
tasapaino edellyttaa vaestoennusteen ja ikarakenteen kehityksen entista aktiivisempaa
seurantaa. Vuoden 2024 toimintakatteeseen kohdistuu toimintamenojen kasvupaine, silla
toimintakate heikkenee 3,6 prosenttia. Toimintakate heikkenee koko suunnittelukauden ajan eli
menojen suhde toimintatuottoihin kasvaa. Rovaniemen kaupungin henkilostokulujen
budjetoinnissa on huomioitu tiedossa olevan sopimusratkaisun vaikutus. Vuosien 2023-2026
rahoitustuotoissa ja -kuluissa on huomioitu korkojen nousun vaikutus tiedossa olevilla arvioilla
investointiohjelmasta ja kasvavien pitkaaikaisten lainojen maarasta.

Valtionosuudet
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(1000€) TP2022 TA2023  TA2024 MUUTOS% @ TS2025 | TS2026 TS2027

VALTIONOSUUDET 123581 | 18 000 13 275 -26,2 % 16162 | 19 333 21678
Kunnan peruspalvelujen.valt.osuus 69725 | -6566 | -8361 273% | -10179 | -12177 | - 13 653
Verotuloihin perustuva valtion 25 849 18 785 -100,0 %

Opetus- ja kult.toim.muut vos -3440 | -3859 | -4864 260% | -5922 | -7084 | -7943
Verotulomenetysten kompensaatio 31448 9640 9 800 1,7% 11931 14272 | 16 003

Valtionosuudet on arvioitu tiedossa olevien ennusteiden pohjalta. Valtionosuuksien ennakointia
vaikeuttaa hyvinvointialueuudistus seka 1.1.2025 kuntien ja kaupunkien jarjestamisvastuulle
tuleva TE-palvelut 2024- uudistus. Valtionosuusjarjestelma tulee lahivuosina uudistumaan, jonka
myota  tulevien  vuosien  ennakointi on  haastavaa. Rovaniemen  kaupungin
taloussuunnitelmavuosien valtionosuuksissa ei ole huomioitu tulevaa tyollisyyspalvelu-
uudistuksen = mukaisia  valtionosuuslisayksia, silla  myoskaan  suunnitelmakausien
toimintakatteessa ei ole muutosta huomioitu. Valtionosuuksien osuus kaupungin tuloista on
enaa noin 5 prosenttia.

Rovaniemen kaupungin valtionosuudet ovat muodostuneet vuodesta 2023 lahtien
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen ikaluokkien perusteella. Vuoden 2023 lopullinen
valtionosuus seka vuoden 2024 valtionosuus sisaltaa syksylla 2023 vahvistetun
hyvinvointialueelle kohdistuvan tasauksen. Kaupungin tulee seurata valtionosuuksien
kehittymista ja ennakoida palvelun tarpeen muuttuminen. Koko Suomessa nakyva alhainen
syntyvyys tulee merkittavasti vaikuttamaan lasten maaran kehitykseen tulevaisuudessa. Vaikka
Rovaniemen kaupungin vaestomaara lisaantyy, nuoret ikaluokat eivat kasva. Muuttava vaesto ei
korreloidu lapsimaaran lisayksena eika muuttoliike aiheudu pelkastaan lapsiperheista. Erillisessa
taulukossa on eritelty taloussuunnitelmakauden valtionosuudet.

Kuntaliiton arvion mukaan Rovaniemen kaupungille maksettava valtionosuus vuonna 2024 tulee
olemaan noin 13,279 miljoonaa euroa. Rovaniemen kaupungin arvioidut kotikuntakorvausmenot,
jotka ovat osat toimintatuottoja ja -kuluja, ovat noin 5,8 miljoonaa euroa. Kotikuntakorvaustulot
ja -menot perustuvat valtiovarainministerion vuosittain paattamaan kotikuntakorvauksen
perusosaan ja opetuksen jarjestdjan kotikuntakorvauskyselyssa 31.12. tilastointiajankohdan
tilanteesta  ilmoittamaan  oppilasmaaraan.  Opetuksen jarjestdja = on  oikeutettu
kotikuntakorvaukseen oppilaan suorittaessa oppivelvollisuuttaan muussa kuin oman
kotikuntansa esi- tai perusopetuksessa. Kotikuntakorvaus maaraytyy oppilaan ian mukaan.
Keskimaarainen valtionosuus per henkilé on arvioitu olevan 603 euroa asukasta kohden.
Rovaniemen valtionosuudet asukasta kohden ovat 206 euroa asukasta kohden. Rovaniemen
kaupungin valtionosuuksien vahennys vuodesta 2023 vuoteen 2024 on noin 3,845 miljoonaa
euroa (-22,5 prosenttia).

Verotulot
(1000€) | TP2022 | TA2023 TA2024 MUUTOS% TS2025 TS2026  TS2027
VEROTULOT 296 743 | 163395 | 168 523 31% | 172 456 178154 | 181245
Kunnan tulovero 242 625 116 687 | 120 787 35% | 123854 | 129303 | 132039
Kiinteistdvero 34278 33 644 36 580 8,7% 36 583 36 583 36 583
Osuus yhteisoveron tuotosta 19 841 13 064 11156 -14,6 % 12 019 12 268 12 623

Rovaniemen kaupungin verotuloennusteet perustuvat kuntaliiton kuntakohtaisen
veroennustekehikon tietoihin huomioiden tulojen arvostukseen liittyva varovaisuuden periaate.
Rovaniemen kaupungin verotulojen ennakoidaan kasvavan, joka johtuu padosin ansiotason
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kehityksesta. Kiinteistovero on ainut vero, joka tilitetadan kunnille ja kaupungeille
taysimaaraisesti ja on vero, johon vihinten maan yleinen taloudellinen tilanne heijastuu.
Yksittaiset muutokset alueen yrityselamassa tai kaupungin tyollisyystilanteessa vaikuttavat seka
kunnan tuloveron etta osuuteen yhteiséveron kertymissa. Verotulot on arvioitu nykyisten,
13.11.2023 valtuuston hyvaksymien veroprosenttien mukaisesti.

Taloussuunnittelun lahtokohtana ei ole ollut verojen korottaminen. Rovaniemen kaupungilla
seka kiinteistdo- ettd tuloveroprosentti on verrokkikaupunkeihin nahden korkeammat.
Verotulojen kasvu ei riitd tasapainottamaan kaupungin taloutta tulevaisuutta, silld
veronmaksajien maara jatkaa laskuaan. Verotulojen kasvun lisaksi myds toimintakulut kasvavat.
Kaupungin ennakoidut verotulot taloussuunnitelmakaudelle on arvioitu alla olevan taulukon
mukaisesti. Yhteisoveron jakoperusteet vahvistaa valtio. Kaupungin todellisen tuloveroprosentin
(efektiivisen veroprosentin), arvioidaan olevan vuonna 2024 noin 6,90 prosenttia.

Koko maan tasolla hallituksen esittamat veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa
vajaalla 40 miljoonalla eurolla vuonna 2024 koko maan tasolla. Tasta vajaa 30 miljoonaa euroa
johtuu hallitusohjelman mukaisista ansiotasoindeksin tarkistuksista. Muita muutoksia
veroperusteisiin  on matkakuluvahennyksissa ja tyotulovahennyksissa, joista arvioidut
verotulomenetykset huomioidaan nettomaaraisesti valtionosuusmaksatusten yhteydessa.
Palkkasumman kehitys heikentyy heikompien tyollisyysnakymien seurauksena. Myos ensi
vuoden palkkasumman kehitysta on alennettu yleisen taloustilanteen kehityksen mukaisesti.
Petteri Orpon hallitus on esittanyt mittavia leikkauksia sosiaaliturvaetuuksiin. Nain ollen
tyottomyysturvaetuudet pienenevat selvasti, ensi vuonna lahemmas 17 prosenttia. Edella esitetyt
arviot pienentavat kunnallisveron tuottoa yhteensa noin 120 miljoonalla eurolla ensi vuonna.

Ensi vuodesta alkaen on esitetty selvasti alennettuja tyottomyysvakuutus- ja paivarahamaksuja.
Kyseiset maksut ovat vahennyskelpoisia ja parantavat nain ollen kunnallisveron tuottoa yhteensa
noin 80 miljoonalla eurolla. Verovuosille 2025-2027 arvioitu maksettava kunnallisvero pienenee
lahinna heikentyneen ansiotulokehityksen takia. Vuosina 2025-2027 kunnallisveron tilitykset
pienenevat vuosittain koko maan tasolla.

Kesakuusta 2023 alkanut yhteisdoveron heikko kehitys on jatkunut, joka vaikuttanee myos
tulevien vuosien arvioihin. Tyottdmyysvakuutus- ja paivarahamaksujen alentaminen nostaa
myoOs yhteisdveron tuottoa, arviolta vajaalla 30 miljoonalla eurolla per vuosi. Vaikutus tulee
nakymaan myods Rovaniemella, mutta Rovaniemella merkittavin vaikutus yhteisoveron
kehitykseen on matkailun kehittymisella.

Kiinteistoveroennusteessa huomioitiin hallitusohjelmassa esitetty maapohjan eriytetty
kiinteistoveroprosentti, jonka alarajaksi on esitetty 1,30 %. Ehdotettu muutos nostaa
kiinteistoveron maksettavaa ja tilitettavaa veroa ensi vuodesta alkaen noin 100 miljoonalla eurolla
per vuosi, mutta Rovaniemella maapohjan kiinteistOveroprosentin nostolla ei ole
kertymaennusteeseen vaikutusta, silla yleinen kiinteistovero on jo ollut yli alarajan.
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4.2 TALOUSARVION RAKENNE JA SITOVUUS

Kunnan ja kuntayhtyman talousarviosta ja -suunnitelmasta saadetiaan kuntalain 110 §:ssa:

« Valtuuston on vuoden loppuun mennessd hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos
taloussuunnitelma  kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

« Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja - suunnitelmassa
hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

« Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Taloussuunnitelman
tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvaksi
arvioitu ylijaama. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan neljan vuoden
kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tassa maaraajassa
tulee kattaa my0s talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijaama. Kunnan
tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijaama mainittuna
ajanjaksona katetaan. suunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijaama
mainittuna ajanjaksona katetaan.

« Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja
tuloarviot seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio
voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on
kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

« Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Talousarviorakenteessa noudatetaan  Kuntaliiton talousarviosuositusta.  Talousarvion
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vahvistetaan kayttotalous-, tuloslaskelma-, investointi-
ja rahoitusosassa. Samaa rakennetta noudatetaan tilinpaatokseen sisaltyvassa talousarvion
toteutumisvertailussa. Kayttotalousosassa asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden
jarjestamiseen tarvittavat menot ja tulot. Talousarvio ja -suunnitelma ovat kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden ohjausvaline. Investointiosassa budjetoidaan
pitkavaikutteisten tuotantovalineiden hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti.
Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys kayttotalouden menoihin ja
poistoihin. Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan lahteet ja kaytto.

Toiminnan ohjaus tapahtuu toiminnallisten tavoitteiden seka toimielimille osoitettujen
resurssien kautta kayttotalousosassa ja investointiosassa. Talouden ohjaus puolestaan toteutuu
tarkastelemalla tuloslaskelmaa ja rahoituslaskelmaa, jotka kokoavat kaikki resurssitarpeet ja
niista voidaan paatella kunnan tulojen riittavyys koko toiminnan yllapitamiseksi.

41



Kayttotalouden budjetointikaytantd maaraytyy tehtavakohtaisesti. Tehtavan
budjetointikaytanto riippuu siita, rahoitetaanko sen tulot maararahoin vai tuloilla, jotka tehtava
saa luovuttamistaan palvelusuoritteista. Rahoitustavan perusteella kunnan tehtavat jaetaan
brutto- tai nettobudjetoitaviin tehtaviin.

Rovaniemen kaupungin bruttobudjetoivat toimielimet ovat:

» Tarkastuslautakunta

» Keskusvaalilautakunta
+ Kaupunginhallitus

» Hyvinvointilautakunta
+ Sivistyslautakunta

+ Elinvoimalautakunta

* Tekninen lautakunta

* Ymparistolautakunta

Rovaniemen kaupungin ainoa nettobudjetoitava on tilapalvelukeskus, jossa sitovuustaso on
tulostavoite ja investointien nettokehys. Tilapalvelukeskus ja tilajaosto ovat osa
kaupunginhallituksen alaista toimintaa, mutta on kasitelty erikseen omana lukunaan.

Kuntalaki korostaa kunnan ja konsernin ohjaamista kokonaisuutena. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa hyvaksytaan kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet ja talousarviossa
tulee ottaa myos huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.

KAYTTOTALOUSOSA INVESTOINTIOSA

TOIMIELIN B TOIMIELIN B

Tehtavi 2

Tehtawa 1 ety

Tawvoittest
Toimintatulot
Toimintamanot
Toimintakate

Investointimenot
Inwestointitulot
Meatto

TULOSLASKELMAOSA RAHOITUSOSA
Taimintatulot Tulorahoitus
Toimintamenot VUDErlkatlE B
Toimintakate Satunnaiset arat
Yerotulot Tulorahoituk=sen korjauserat

valtionosuudet |""‘"EETG|""T“tl

Rahoitustulot ja -menot Investointimenot

Vuosilkate Rahoitusosuudet

Pysywvien vastaavien hyddykkeidan
arvonalsntumiset luovutustulot o
Satunnaiset eriat Tulorahoitus ja investoinnit, netto
Tilikauden tulos Antolainauksen muutokset

Varaus- ja rahastosiirrot Laimakannan muutokset

Tilikcaudes i— ol St Oman padoman muutaokset
! Ly e Vailkutus maksuvalmiutesn

Paoistot ja

Kaupungin talousarvio- ja suunnitelmarakenne (Lahde: Kunnan ja kuntayhtyman talousarvio- ja
suunnitelma kuntaliitto).

Talousarvion sitovuus ja seuranta
Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnan ja

talouden tavoitteet seka niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Maararahat ja tuloarviot
maarataan talousarviossa sitoviksi joko brutto- tai nettoperiaatteen mukaan. Talousarvion
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hyvaksymisen yhteydessa paatetaan sitovuustasosta. Kaupunginhallitus vahvistaa vuosittain
joulukuussa talousarvion taytantoonpano-ohjeen.

Alla Rovaniemen kaupungin sitovuustasot toimielimittain:

SITOVUUSTASOT
N Valtuusto Haupunginhallitus
TOIMIELIMITTAIN
Kiyttdtalousosa - Kaupunginhallituksen toimintakate - Lautakunnan toimintakate
- Lautakuntien toimintakate - Kaupunginhallituksen alaisten = Lautakunnan alaisten palvelualueiden
- Peruskaupungin toiminnalliset tavoitteet vastuualueiden sitovat toiminnalliset ja sitovat toiminnalliset ja taloudelliset
taloudelliset tavoitteet tavoitteet

Tuloslaskelmaosa
~Tulosvaikutteiset tulosarviot ja madrdrahat; |- Tuloslaskelmaosan tulostavoite

verotulot, valtionosundet, rahoitustuotot ja |- Tilapalvelukeskuksen tulos(tavoite)
kulut, satunnaiset erit, tilinpiitissiirrot

Investointiosa - Kaupunginhallituksen nettoinvestoinnit
- Peruskaupungin nettoinvestoinnit yhteensi . A -
. N = Lautakunnan nettoinvestoinnit vhteensa
yhteensi - Tilapalveluke skuksen nettoinvestoinnit
vhteensi
Rahoitusesa - Peruskaupungin rahoitusosa - Lainan nosto-oikeudet rahoitusosan
- lainanoton méiri mukaisesti

Tilivelvollisuus merkitsee sita, etta toimielimen jasenen ja viranhaltijan toiminta tulee valtuuston
arvioitavaksi, sithen voidaan kohdistaa tilintarkastajan tilintarkastuskertomuksessa muistutus ja
valtuusto paattaa myonnettavasta vastuuvapaudesta. Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat
valtuustoa lukuun ottamatta kaupungin toimielinten jasenet ja asianomaisen toimielimen
tehtavaalueen johtavat viranhaltijat. Johtavana viranhaltijana voidaan pitaa toimielimen esittelijaa
ja toimielimen tehtavaalueella itsenaisesta tehtavakokonaisuudesta vastaavaa henkiloa hanen
toimiessaan toimielimen alaisena. Johtavien viranhaltijoiden tehtavana on suunnitella, seurata ja
valvoa johtamansa hallinnollisen kokonaisuuden toimintaa seka vastata sen tuloksellisuudesta ja
tavoitteiden saavuttamisesta. Maaritelmaa tilivelvollisista sovelletaan ottaen huomioon, etta
kaupungin vastuunalainen tilintarkastaja voi tilintarkastuskertomuksessaan kohdistaa
muistutuksen muullekin kuin edella olevan maaritelman piiriin kuuluvalle viranhaltijalle ja esittaa
vastuuvapauden epaamista.

Tilivelvollisten maarittely ei esta kohdistamasta vahingonkorvausvaatimusta tai rikossyytetta
myOs muuhun henkil66n kuin tilivelvolliseen. Kuntalain 123 §:n mukaan tilintarkastajan on
tilintarkastuskertomuksessaan sisallytettava lausunto muun muassa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan seka konsernivalvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka esitys
vastuuvapauden myontamisesta ja mahdollisesta muistutuksesta, joka voidaan kohdistaa
tilivelvolliseen. Edella mainittujen lisaksi tulee huomata, ettei tilivelvollisuuden puuttuminen
esimerkiksi vapauta esihenkil6a valvontavastuusta.

Rovaniemen kaupungin sitovuustasot on maaritelty kuntalain 125 §:n ja Rovaniemen kaupungin
1.9.2023 voimaan astuneen kaupunginvaltuustossa 19.6.2023 § 70 hyvaksytyn hallintosaannon
mukaisesti.

Niiden lautakuntien osalta, jossa esittelijana ei toimi kaupunginjohtaja tai toimialajohtaja, on
tilivelvolliseksi lisatty lautakunnan esittelija. Rovaniemen kaupungin ohjeissa on maaritelty, etta
kaupungin toiminnoissa noudatetaan hyvaa hallinto- ja johtamistapaa. Silla tarkoitetaan seka
toiminnan etta talouden ohjauksen tilivelvollisuus- ja vastuujarjestelmaa, joka edistaa hallinnon
ja palvelutuotannon laillisuutta ja tuloksellisuutta. Lautakuntien lisaksi tilivelvollisia ovat
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jaostojen jasenet. Toimialoilla toimialajohtajan lisaksi tilivelvollisia ovat muut toimialan johtavat
viranhaltijat.

Henkilosto- ja hallintojohtajan alaisuudessa toimivan tilajaoston ja tilapalvelukeskuksen
tilivelvollisuus on kuvattu erikseen alle:

HKOHDERAHOITTEINEN
SITOVUUSTASDO TOIMIELIN YHSIKKD

HAUPUNGINHALLITUS

TILIVELVOLLINEN

Tilajaosto Tilajaoston jisenet ja esittelija

Hallinto- ja henkiléstdjohtaja

Tilapalvelupdallikka

Tilapalvelukeskus Rakennuspéaigllikdkd

Seuraavalla sivulla on listattu tilivelvollisuus lautakunnittain ja toimialoittain.
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SITOVUUSTASO TOIMIELIN
VALTUUSTO

TARKASTUSLAUTAKUNTA

VASTUU- TAI
PALVELUALUE

TILIVELVOLLINEN

Tarkastuslautakunnan jasenet,

Kaupunginhallitus,
tarkastuspaillikko

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Keskusvaalilautakunnan jisenet

KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunginhallituksen jisenet

KONSERNIHALLINTO Kaupunginjohtaja
Henkilosto- ja Hallinto- ja henkildstdjohtaja
hallintopalvelut *Tilajaoston esittelija
Talous- ja
rahoituspalvelut Konsernitalouspaallikkd
Viestinta-,
markkinointi-, ja
osallisuus palvelut Viestinti- ja markkinointijohtaja
Henkilosto- ja
nimitysjaosto Jaoston jasenet
Tilajaosto Erillinen kaavio
Toimialajohtaja ja muut
ELINVOIMAPALVELUT toimialan johtavat viranhaltijat

ELINVOIMALAUTAKUNTA

Elinvoimalautakunnan jisenet

Elinkeino- ja
tyollisyyspalvelut
Kylien
kehittdmisjaosto

Palvelualuepaillikkd

Jaoston jisenet

TEKNISET PALVELUT

Toimialajohtaja ja muut

toimialan johtavat viranhaltijat

TEKNINEN LAUTAKUNTA

teknisen lautakunnan jasenet

Tekniset palvelut
Jatehuoltojaosto

Palvelualuepaallikkéd

Jaoston jisenet

YMPARISTOLAUTAKUNTA

Ympaéaristdlautakunnan jisenet ja

esittelija

Ymparistévalvonta

Palvelualuepaallikkéd

SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT

Toimialajohtaja ja muut
toimialan johtavat viranhaltijat

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Hyvinvointilautakunnan jisenet

ja esittelija

Vapaa-ajan palvelut

Palvelualuepaallikkéd

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Sivistyslautakunnan jisenet

Koulutus palvelut
Varhaiskasvatus-
palvelut

Ruoka- ja

puhtauspalvelut

Palvelualuepaallikko

Palvelualuepaallikkod

Palvelualuepaallikkd

Rovaniemen kaupungin tililvelvollisuus
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5. KAYTTOTALOUSOSA

5.1 KAYTTOTALOUSOSA PERUSKAUPUNKI

Kaupunginvaltuustoon nahden sitova toimintakate on tummennettu tassa luvussa olevaan
taulukkoon. Tarkemmin sitovuustaso on maaritelty talousarvion rakenne ja sitovuus- luvussa.

Talousarvion esitystarkkuudeksi on valittu 1 000 euroa. Alustavat suunnitelmavuodet on myos
avattu taulukkoon omille sarakkeilleen. Taulukko on tehty voimassa olevan hallintosaannon
rakenteen mukaan. Lukujen vertailtavuuteen vaikuttaa 1.9.2023 paivitetty uusi hallintosaanto
seka elinvoimapalveluiden uusi organisaatiorakenne, jonka mukaisesti elinvoimapalveluiden
toimiala  jaettiin  kahdeksi toimialaksi: elinvoimapalvelut ja  tekniset palvelut.
Vaikuttamistoimielimet siirrettiin osaksi hyvinvointilautakuntaa, poislukien lapsi- ja
lapsiperheneuvosto, joka siirtyi sivistyslautakuntaan. Ruoka- ja puhtauspalvelut siirtyivat
elinvoimalautakunnalta sivistyslautakuntaan. Samassa yhteydessa maan vuokrauksen ja maan
myyntiin liittyvat luovutustulot ovat osa teknisen lautakunnan maararahakehysta. Teknisen
lautakunnan toimintatulot ja toimintakate ovat muuttuneet edella mainitusta syysta.
Esittamistavan muutos ei muuta peruskaupungin taloutta. Peruskaupungin kayttotalouden
maararahoista noin 85 prosenttia on sivistys- ja hyvinvointipalveluilla.

TOIMINTATUOTOT

SIVISTYSLAUTAKUNTA: 9 530 435 £ (29 %)

|HWIN"~I’DINTIL¢.UTAHLINTA: 3571000 £(11 ESH

ELINVOIMALAUTAKUNTA: 2047 500 £ (6 %)

. [KAUPUNGINHALLITUS: 194 000 € {1 %]

Y

[¥MPARISTOLAUTAKUNTA: 2 145780 £ (7 %
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TOIMINTAKULUT

[HYVINVOINTILAUTAKUNTA: 24 161 399 € (11 3|
[KAUPUNGINHALLITUS: 12 723 611 £ [5 %)
i’

TARKASTUSLAUTARUNTA: 238 D00 £ [D 5‘31
WRAPARISTOLAUTAKUNTA: 3 664 180 € [2 % {

SIVISTYSLAUTAKUNTA: 152 606 407 £ (63 E-*E:{-

ELINVOIMALAUTAKUNTA: 11952 150 £(5 5‘5:1

Toimielin toimintakate

Toimielin  toimintakate (1 TP2022 TA2023 TA2024 MUUTOS% | TS2025 TS2026 | TS2027

000€)
TARKASTUSLAUTAKUNTA

TOIMINTAKATE - 251 - 260 - 238 -85% - 234 - 238 - 242
KESKUSVAALILAUTAKUNTA

TOIMINTAKATE - 48 - 143 - 152 6,4 % - 147 - 20 - 132
KAUPUNGINHALLITUS

TOIMINTAKATE -12548 | -13021 | -12530 -38% | -12609 | -12664 | -12823
HYVINVOINTILAUTAKUNTA

TOIMINTAKATE -280 020 | - 20226 | -20590 18% | -21499 | -21804 | -22145
SIVISTYSLAUTAKUNTA

TOIMINTAKATE -127555 | -136 717 | - 143 076 47% | - 144191 | - 147 898 | - 151256
ELINVOIMALAUTAKUNTA

TOIMINTAKATE -8653 | -10311| -9905 -39% | -10037| -10132 | -10257
TEKNINEN LAUTAKUNTA

TOIMINTAKATE -1748 | -1196 -1689 412% | -1454 -1270 - 1144
YMPARISTOLAUTAKUNTA

TOIMINTAKATE -6870 | -1904 -1518 -20,3% | -1577 -1591 -1613

TOIMINTAKATIE

|HWIN"~I'DINTILALITAHLINTA: -20 590 400 €11 5‘5-:*
|F.AUPUNGINHF\.LLITU5: -12529 611 £(7% {
Iy

TARKASTUSLAUTAKUNTA: -238 000 £ [0 3%
" YMPARISTOLAUTAKUNTA: -1 518 400 € [1 5

SIVISTYSLAUTAKUMNTA: -143 075 972 € (75 %)

ELINVOIMALAUTAKUNTA: -9 904 650 € (5 5‘31
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KAYTTOTALOUSOSA: TOIMIELIMET YHTEENSA

TOIMIELINTEN MAARARAHAT VASTUU- JA PALVELUALUEITTAIN
(TOIMINTAKATE / NETTOMENOT), 1 000 €
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TP2022  TA2023 | TA2024 MUUTOS% ' TS2025 TS2026  TS2027
ROVANIEMEN KAUPUNKI
TOIMINTATUOTOT 122 147 76 208 73 473 -3,6 % 75 347 78 157 80 039
TOIMINTAKULUT - 550117 | -248 771 | - 252 231 1,4 % | -256152 | - 260 522 | - 265299
TOIMINTAKATE -427933 | -172463 | -178 718 36% | -180765 | -182325 | -185219
TARKASTUSLAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT 0,0%
TOIMINTAKULUT - 251 - 260 - 238 -8,5% - 234 - 238 - 242
TOIMINTAKATE - 251 - 260 - 238 -85% - 234 - 238 - 242
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT 140 100 365 265,0 % 130 130
TOIMINTAKULUT - 187 - 243 - 517 12,9 % - 277 - 20 - 262
TOIMINTAKATE - 48 - 143 - 152 6,4 % - 147 - 20 - 132
KAUPUNGINHALLITUS
TOIMINTATUOTOT 1995 400 194 -51,5 % 272 272 272
TOIMINTAKULUT -14543 | -13421| -12724 52% | -12881| -12936 | -13095
TOIMINTAKATE -12548 | -13021 | -12530 -38% | -12609 | -12664 | -12823
Toimielin
TOIMINTATUOTOT 1299 1 0,0 % 1 1 1
TOIMINTAKULUT -4477 -2672 -3063 146% | -2990 -3005 -3020
TOIMINTAKATE -3178 -2672 - 3062 14,6 % -2989 -3004 -3019
Henkilosto- ja
hallintopalvelut
TOIMINTATUOTOT 583 360 162 -55,0 % 240 240 240
TOIMINTAKULUT -8387| -8706 - 7477 -14,1 % - 7653 -7730 - 7809
TOIMINTAKATE -7804 | -8346 - 7315 -12,4 % - 7413 -7490 - 7569
Viestintd-, markkinointi- ja
osallisuuspalvelut
TOIMINTATUOTOT 102 40 30 -25,0 % 30 30 30
TOIMINTAKULUT - 902 - 1055 - 941 -10,8 % -1006 - 971 -1037
TOIMINTAKATE - 800 -1015 - 9 -10,3 % - 976 - 941 -1007
Talous- ja rahoituspalvelut
TOIMINTATUOTOT 1 1 0,0 % 1 1 1
TOIMINTAKULUT - 776 - 988 -1243 25,8 % -1232 -1230 -1229
TOIMINTAKATE - 765 - 988 -1242 25,7% -1231 -1229 -1228
HYVINVOINTILAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT 43 994 4 064 3571 -12,1% 3621 3 664 3707
TOIMINTAKULUT -324014 | -24291 - 24161 -0,5% | -25120 | -25468 | -25852
TOIMINTAKATE -280020 | -20226 | -20590 1,8% | -21499 | -21804 | -22145
Toimielin
Hyvinvointilautakunta
TOIMINTATUOTOT 40135 2 86 41999 % 164 207 250
TOIMINTAKULUT - 301385 - 410 - 412 0,3% - 475 - 823 -1207
TOIMINTAKATE - 261250 - 408 - 326 -20,3 % - 31 - 616 - 957
Vapaa-ajan palvelut
TOIMINTATUOTOT 3 858 4 062 3485 -14,2 % 3457 3457 3457
TOIMINTAKULUT -22629 | -23880 | -23750 -05% | -24645| -24645| -24645
TOIMINTAKATE -18770 | -19818 | -20 265 23% | -21188 - 21188 - 21188
SIVISTYSLAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT 22 352 17 400 9530 -45,2 % 10 319 10 356 10 393
TOIMINTAKULUT -149907 | -154117 | - 152 606 -1,0% | -154510 | -158253 | -161649
TOIMINTAKATE - 127555 | -136 717 | - 143 076 47% | -144191 | -147898 | -151256
Toimielin Sivistyslautakunta
TOIMINTATUOTOT 506 615 531 -13,6 % 536 536 536
TOIMINTAKULUT - 506 - 629 - 545 -134 % - 549 - 549 - 549
TOIMINTAKATE - 14 - 14 -2,9 % - 13 - 13 - 13
Varhaiskasvatuspalvelut
TOIMINTATUOTOT 4206 3961 3418 -13,7% 3446 3473 3500
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TOIMINTAKULUT -56594 | -62065 | -61042 -16% | -61441] -62001| -63330
TOIMINTAKATE -52388 | -58104 | -57623 -0,8% | -57996 | -58528 | -59830
Koulutuspalvelut

TOIMINTATUOTOT 6 572 3927 5158 31,3 % 5151 5158 5165
TOIMINTAKULUT -81752 | -82526 | -81765 -0,9% | -83124| -86205| -88071
TOIMINTAKATE -75181 | -78599 | -76607 -25% | -77973 - 81047 | -82905
Ruoka- ja puhtauspalvelut

TOIMINTATUOTOT 11069 8 896 423 -95,2 % 1186 1189 1191
TOIMINTAKULUT -11055| -8896 - 9255 4,0% - 9396 -9498 -9699
TOIMINTAKATE 13 - 8832 | 2453 415770,7 % - 8209 - 8310 - 8508
ELINVOIMALAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 3106 2528 2 048 -19,0 % 2 050 2 060 2071
TOIMINTAKULUT -11759 | -12838 - 11952 -69% | -12087 -12192 - 12328
TOIMINTAKATE -8653 | -10311 - 9905 -39% | -10037 -10132 -10 257
Toimielin

Elinvoimalautakunta

TOIMINTATUOTOT 0,0 %

TOIMINTAKULUT - 26 - 20 - 25 25,0 % - 25 - 25 - 25
TOIMINTAKATE - 26 - 20 - 25 25,0 % - 25 - 25 - 25
Elinkeino-ja

tyollisyyspalvelut

TOIMINTATUOTOT 2 474 1701 2 048 20,3 % 2 050 2 060 2071
TOIMINTAKULUT -11100 | -11992 - 11556 -36% | -11690 - 11795 -11931
TOIMINTAKATE -8627 | -10291 - 9508 -7,6 % -9 641 -9736 - 93861
TEKNINEN LAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 12 898 15 004 14 682 -2,1% 15 086 15 405 15 725
TOIMINTAKULUT -14646 | -16 200 -16 371 1,1% | -16541 -16676 | -16 870
TOIMINTAKATE -1748 -1196 - 1689 412 % - 1454 -1270 -1144
Toimielin tekninen

lautakunta

TOIMINTATUOTOT 5 4 4 0,0 % 4 4 4
TOIMINTAKULUT - 22 - 24 - 25 42 % - 25 - 25 - 25
TOIMINTAKATE - 17 - 20 - 21 5,0 % - 21 - 21 - 21
Tekniset palvelut

TOIMINTATUOTOT 12 894 15 000 14 552 -3,0 % 14 956 15 275 15 595
TOIMINTAKULUT -14624 | -16176 | -15646 -33% | -15814| -15949 -16 143
TOIMINTAKATE -1731 -1176 -1094 -6,9 % - 858 - 674 - 548
YMPARISTOLAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 2074 1816 2146 18,2 % 2148 2159 2170
TOIMINTAKULUT - 8943 - 3720 - 3664 -1,5% -3725 -3750 -3783
TOIMINTAKATE - 6870 -1904 - 1518 -20,3 % -1577 - 1591 -1613
Toimielin

Ympiristélautakunta

TOIMINTATUOTOT 0,0 %

TOIMINTAKULUT - 15 - 20 - 20 0,0 % - 20 - 20 - 20
TOIMINTAKATE - 15 - 20 - 20 0,0 % - 20 - 20 - 20
Ympiristévalvonta

TOIMINTATUOTOT 2074 1816 2146 18,2 % 2148 2159 2170
TOIMINTAKULUT -8929 | -3700 -3644 -1,5% - 3705 -3730 -3763
TOIMINTAKATE - 6855 -1884 - 1498 -20,5% - 1557 -1571 - 1593

TA2023 sarakkeessa on mukana alkuperaisen talousarvion mukaiset maararahat silla
muutoksella, etta myos vertailuvuoden tiedot on koostettu uuden 1.9.2023 voimaan tulleen
toimielinrakenteen mukaisesti.
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5.2 TARKASTUSLAUTAKUNNAN TOIMINTA JA TALOUS

KAUPUNGINVALTUUSTO

TARKASTUSLAUTAKUNTA

TARKASTUSTOIMI

TOIMIELIMEN TOIMINTA JA KESKEISET MUUTOKSET TOIMINNASSA

Tarkastuslautakunta vastaa hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamisesta
kattaen koko kaupunkikonsernin. Tarkastuslautakunta vastaa ~my6s kaupungin
sidonnaisuusasioista. Tarkastuslautakunnan keskeisista tehtavista maarataan kuntalaissa.

Tarkastuslautakunnan arvioinnissa keskitytaan talousarviokautena 2024 lautakunnan
hyvaksyman arviointisuunnitelman lisaksi siihen, kuinka kaupunkistrategiaan Kkirjattuja
tavoitteita on onnistuttu edistamaan ja saavuttamaan kaupunkiorganisaatiossa.

TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT / MITTARIT

TUNNUSLUKU /MITTARI ‘ szozz‘ TA2023‘ TA2024‘ TSZOZS‘ TSZOZG‘ T82027‘
Toteutuneet tilintarkastuspaivat 80 55 55 55 55 55
Lakisaateisen tilintarkastuksen| 36 000 25 850 25 850( 25850 25 850 25 850
kustannukset (€)

Kokousten maara kalenterivuodessa 13 12 12 12 12 12
Arviointikertomus on valmistunut pvm 12,6 31,5 31,5 31,5 31,5
mennessa

Kokousten keskimaarainen kesto (h) 2,1 2 2 2 2 2

TOIMIELIMEN ALAINEN HENKILOSTO (HTV)
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HENKILOSTOMAARA (HTV) ‘ TP2022| TA2023| TA2024| TS2025| TS2026| TS2027
Tarkastuslautakunta 2 2 2 2 2 2
Yhteensa 2 2 2 2 2 2
Tarkastuslautakunnan alaisuudessa toimii kaksi virkaa: tarkastuspaallikké lautakunnan

esittelijana seka kaupunkitarkastaja lautakunnan asioiden valmistelijana ja sihteerina.

TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEET

Tarkastuslautakunnalle

laissa asetetut tehtavat huomioiden suoranaisten

strategisten

tavoitteiden asettaminen ei ole tarkoituksenmukaista. Lautakunta edistaa kaupunkistrategian

toteutumista ensisijaisesti arviointitehtavansa kautta.

Lautakunnan

keskittyvat nain ollen lautakunnan oman toiminnan kehittadmiseen.

talousarviotavoitteet

Mittari
Tavoite vuodelle | LAhtotaso L Tavoitteen TARVEHARKINTA
9024 12 /2023 ja Toimenpide toteutumista Budjetti / resurssit
Tavoitetaso uhkaavat riskit
12 /2024
PALVELU-/VASTUUALUE TARKASTUSLAUTAKUNTA
Arviointikertomukses |Mittari: 75 %|Arviointihavaintojen |[Resurssien Osana nykyisia
sa esitetyt|havainnoista |jalkikateisarviointi |riittamattomyys niin|henkilostokustannuks
arviointihavainnot  |johtaa tulevissa arvioinnin kohteen [ia.
johtavat toiminnan arviointikertomuksis |kuin
toimenpiteisiin kehittamiseen ([sa tarkastuslautakunna
vuoden kuluessa n osalta
niiden esittamisesta.
Tarkastuslautakunn
an
arviointihavaintojen
sivuuttaminen
Lahto |Tavoite
0 75
Tarkastuslautakunna |Mittari: Pidetyt|Yhteiskokoukset Henkildstoresurssie |Osana nykyisia
n ja kaupungin johdon|yhteiskokouks [viranhaltijajohdon ja|n riittamattomyys henkildstokustannuks
vuorovaikutuksen et yhteensa  [tarkastuslautakunna |seka ia
kehittaminen n  viranhaltijoiden|aikatauluhaasteet
seka
kaupunginhallitukse
n ja
tarkastuslautakunna
n valilla
Lahto |Tavoite
3 6

TOIMIELIMEN TALOUS
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Tarkastuslautakunnan talous koostuu yksinomaan menoista, silla lautakunnan lakisaateiset
tehtavat eivat tuota tuloja. Merkittdvimmat muutokset tarkastuslautakunnan talouteen ovat
aiheutuneet uudesta tilintarkastussopimuksesta, joka sisaltaa tilikausien 2023-2024 hallinnon ja
talouden tarkastuksen. My0s lautakunnan jasenmaaran kasvu on vaikuttanut kokouskuluihin.
Talousarviokauden avoimena talouteen vaikuttavana tekijana ovat vuokrakustannukset, kun
tarkastuslautakunnan alaiset viranhaltijat muuttavat osana konsernihallintoa uusiin toimitiloihin.

TS2025 TS2026 TS2027

TOIMINTATUOTOT 0,0 %
MYYNTITUOTOT 0,0 %
MAKSUTUOTOT 0,0 %
TUET JA AVUSTUKSET 0,0 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 0,0 %
TOIMINTAKULUT - 251 - 260 238 -191,5 % - 234 - 238 - 242
HENKILOSTOKULUT - 187 - 184 180 -197,.9 % - 181 - 185 - 189
PALVELUJEN OSTOT - 46 - 59 42 -171,1 % - 38 - 38 - 38
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 2 -766,7 % -1 -1 -1
AVUSTUKSET 0,0 %
MUUT TOIMINTAKULUT - 18 - 17 14 -183,8 % - 14 - 14 - 14
TOIMINTAKATE - 251 - 260 238 -191,5 % - 234 - 238 - 242
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5.3 KESKUSVAALILAUTAKUNNAN TOIMINTA JA TALOUS

KAUPUNGINVALTUUSTO

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

TOIMIELIMEN TOIMINTA JA KESKEISET MUUTOKSET TOIMINNASSA

Keskusvaalilautakunnan keskeisimmat tehtavat ovat kunnan vastuulla olevien, vaaleihin liittyvien
tehtavien toteuttaminen seka varavaltuutettujen nimeaminen tarvittaessa.
Vuonna 2024 jarjestetaan kahdet vaalit seka aloitetaan vuoden 2025 vaalien valmistelu:

tammi-helmikuussa toimitetaan presidentinvaali, touko-kesakuussa europarlamenttivaalit ja
syksylla 2024 aloitetaan vuoden 2025 kunta- ja aluevaalien jarjestelyt. Vaalien toimittaminen seka
niihin liittyva jarjestelytyd vaikuttavat merkittavasti keskusvaalilautakunnan budjettiin seka
lautakunnan alaisen henkildston maaraan. Vuonna 2027 toimitetaan eduskuntavaalit.

TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT / MITTARIT

TUNNUSLUKU /MITTARI ‘ szozz‘ TA2023‘ TA2024‘ TSZOZS‘ TSZOZG‘ T82027‘
Toimitettavien vaalien lukumaara 1 1 2 2 0 1
Kokousten lukumaara 7 8 1 7 2 6
Ennakkoaanestyspaikkojen lukumaara 14 14 31 19 0 19
Ennakkoaanestyspaikkojen 469 552 954 553 0 552
aukiolotunnit

Vaalipaivan aanestyspaikkojen 19 19 38 19 0 19
lukumaara

Vuonna 2024 jarjestetaan kahdet vaalit eli presidentinvaali ja europarlamenttivaalit. Taulukossa
olevat, vuoden 2024 luvut ovat naiden vaalien yhteenlasketut summat. Molemmissa vaaleissa on
19 vaalipaivan aanestyspaikkaa. Presidentinvaalissa on 19 ennakkoaanestyspaikkaa, joissa on
yhteensa 553 aukiolotuntia. Europarlamenttivaaleihin on suunniteltu 12
ennakkoaanestyspaikkaa, joissa olisi yhteensa 401 aukiolotuntia. Kaupunginhallitus paattaa
europarlamenttivaalien ennakkoaanestyspaikoista ja niiden aukioloajoista kevaalla 2024.
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TOIMIELIMEN ALAINEN HENKILOSTO (HTV)

HENKILOSTOMAARA (HTV) ‘ TP2022| TA2023| TA2024| TS2025| TS2026| TS2027

Keskusvaalilautakunnan sihteeri 0,08 0,17 0,19 0,11 0,05 0,15
Maaraaikaiset vaaliprojektityontekijat 0,66 1,85 1,39 1,23 0,15 1,5
Vaalitoimitsijat 1,79 2,2 5,6 2,7 0 2,2
Yhteensa 2,53 4,22 7,18 4,04 0,2 3,85

Keskusvaalilautakunnan alaisen henkildston maara vaihtelee vuosittain riippuen tulevien vaalien
ajankohdasta seka maarasta. Keskusvaalilautakunnan sihteerin lisaksi lautakunnan alaisuudessa
tyoskentelee maaraaikaisia vaaliprojektityontekijoita, jotka vastaavat vaalien
kaytannonjarjestelyiden toteutuksesta. Lisaksi vaalitoimitsijoiksi palkataan vaaleista riippuen 40-
55 henkiléa. Ennakkoaanestyspaikkojen maara ja niiden aukiolotunnit vaikuttavat siihen, kuinka
paljon henkilostda tarvitaan ja millaiseksi henkilostokustannukset kussakin vaalissa
muodostuvat. MyoOs vaalipaivan aanestyspaikkojen maara vaikuttaa seka palkka- etta
palkkiokuluihin. Jokaisella aanestysalueella sijaitsee yksi vaalipaivan aanestyspaikka.
Rovaniemella aanestysalueita on 19 ja niiden maarasta paattaa valtuusto.

TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEET

Keskusvaalilautakunnalle laissa asetetut tehtavat huomioiden suoranaisten strategisten
tavoitteiden asettaminen ei ole tarkoituksenmukaista. Lautakunnan talousarviotavoitteet
keskittyvat nain ollen lautakunnan alaisen toiminnan kehittamiseen.

Mittari
Tavoite vuodelle Lahtotas‘o 12/2023 . . Tav01ttef3n TARVEHARKINTA
9024 ja Toimenpide toteutumista Budjetti / resurssit
Tavoitetaso uhkaavat riskit
12/2024
PALVELU- /VASTUUALUE KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Sahkoisen Mittari: Laaditaan ohjeistus|Sahkoista Ohjeiden
vaalipoytakirjan Vaalilautakunnat, [seka suunnitellaan|vaalipoytakirjaa laatiminen,
kayton joissa sahkoista [koulutus sahkoisen |paatetaan olla|koulutuksen
laajentaminen vaalipoytakirjaa vaalipoytakirjan hyodyntamatta toteuttaminen seka
koskemaan kaikkia|hyodynnetaan kayttoon. vaalilautakunnassa. [kaytdssa
19 vaalilautakuntaa. Vaalilautakunnat auttaminen: noin 30
tekevat vaalipaivana tyotuntia
paatodksen
sahkoisen
vaalipdytakirjan
kaytosta.
Lahto Tavoite
4 19
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TOIMIELIMEN TALOUS

Lautakunnan suurimmat kulut muodostuvat henkilostokuluista, tilavuokrista seka palveluiden
ostoista. Vuosittainen maararahatarve riippuu siita, toimitetaanko kyseisena vuonna vaaleja ja,
jos toimitetaan, mitkd vaalit ovat kyseessd. Valtiollisissa vaaleissa keskusvaalilautakunnan
tehtavat ovat suppeammat, jonka takia myos maararahan tarve on pienempi. Kuntavaaleissa
kunnan vastuulla on seka ehdokasasettelu etta aantenlaskenta, joka kasvattaa etenkin
henkilostokustannuksia. Vaalien ennakoitu aanestysaktiivisuus vaikuttaa esimerkiksi siihen,
kuinka paljon vaalitoimitsijoita tarvitaan hoitamaan ennakkoaanestysta.

Ainoa tuloksi kirjattava era keskusvaalilautakunnalla on oikeusministerion myontama
kertakorvaus vaalien jarjestamisesta. Oikeusministerion myontama kertakorvauksen maara
eduskuntavaaleista oli 2,4 euroa eduskuntavaaleissa jokaista kunnan aanioikeutettua kohden.
Tieto kertakorvauksen suuruudesta ilmoitetaan ja maksetaan kunnille vasta vaalien
toimittamisen jalkeen.

TP2022 TA2023 TA2024 MUUTOS% TS2025 TS2026 TS2027

TOIMINTATUOTOT 140 100 - 365 -465,0 % 130 130
MYYNTITUOTOT 0,0 %
MAKSUTUOTOT 0,0%
TUET JA AVUSTUKSET 140 100 - 365 -465,0 % 130 130
MUUT TOIMINTATUOTOT 0,0%
TOIMINTAKULUT - 187 - 243 517 -312,9 % - 271 - 20 - 262
HENKILOSTOKULUT - 129 - 178 425 -338,6 % - 217 - 13 - 202
PALVELUJEN OSTOT - 29 - 30 56 -288,6 % - 35 - 35
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT - 12 -7 8 -223,1% - 10 -1 - 10
AVUSTUKSET 0,0 %
MUUT TOIMINTAKULUT - 17 - 29 28 -198,2 % - 15 -6 - 15
TOIMINTAKATE - 48 - 143 152 -206,4 % - 147 - 20 - 132
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5.4 KAUPUNGINHALLITUKSEN TOIMINTA JA TALOUS

KAUPUNGINHALLITUS

KONSERNIHALLINTO

Henkilgstd- ja Talous- ja Viestintd-, markkinointi-
hallintopalvelut rahoituspalvelut ja osallisuuspalvelut

Laki- ja
— Henkildstopalvelut -

Tietohallinto-
palvelut

TOIMIELIMEN TOIMINTA JA KESKEISET MUUTOKSET TOIMINNASSA

Toimielimen toimintaan kuuluu kansainvalisten asioiden ja sisaisen valvonnan lisaksi
kaupunginjohtajan, kaupunginvaltuuston seka -hallituksen toiminta. Kaupunginhallituksen
alainen konsernihallinto jakaantuu kolmeen vastuualueeseen.

Henkilosto- ja hallintopalvelut vastaa kaupungin yleis-, tieto- ja henkilostopalveluista seka
tiedontahallinta- ja asiointipalveluista. Vastuualue ohjaa kaupunkistrategian valmistelu- ja
toimeenpanoprosessia seka riskienhallintaa ja varautumista. Vastuualue tuottaa laki- ja
hankintapalveluita.

Talous- ja rahoituspalvelut vastaa kaupungin talouden, rahoituksen ja omistajaohjauksen
suunnittelusta, ohjauksesta, seurannasta seka kehittamisesta.

Viestinta-, markkinointi- ja osallisuuspalvelut kehittda kaupungin toimintaa ennakoivaksi,
avoimeksi ja vuorovaikutukselliseksi. Vastuualue koordinoi kaupunkikonsernin viestintaa,
kaupunkimarkkinointia ja osallisuustyota. Vastuualue hallinnoi ja kehittaa kaupunkibrandia.

Henkilosto- ja hallintopalveluiden alaisen tilapalvelukeskuksen toiminta on avattu omassa
luvussa.

Tunnusluvuissa nakyvissa EU-hankkeiden maarassa on ilmoitettu vuoden 2023 aikana kaynnissa
olleiden hankkeiden kokonaismaara. Osa hankkeista on paattynyt vuoden aikana. Tulevien
vuosien maarassa nakyvat kiaynnissa olevat monivuotiset hankkeet seka hankkeet, joihin on
haettu rahoitusta tai hankkeet, joita suunnitellaan haettavan. Rahoituksen maarassa on kuvattu
ulkopuolisen rahoituksen osuus hankkeista, joista osassa rahoitus ajoittuu useammalle vuodelle.
EU-hankkeiden maara on ollut matalampi vuosina 2022 ja 2023 EU-ohjelmakauden vaihtumisen
jauuden EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman alkamisen viivastymisen vuoksi. Odotettavissa
tuleville vuosille on, etta EU-hankkeiden maara tulee kasvamaan ohjelmakauden paastessa
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kunnolla vauhtiin.

Henkilostopalveluissa merkittdvin muutos on 111.2023 omaksi toiminnaksi siirtynyt
palkanlaskentapalvelu. Oman toiminnan kaynnistyminen vaatii viela vuoden 2024 aikana
panostuksia laadun ja tuottavuuden seka palvelutuotannon parantamiseen. Konsernihallinnon
vuoden 2024 toimintaan vaikuttaa vuonna 2025 TE-palvelut 2024- uudistus.

TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT / MITTARIT

TUNNUSLUKU /MITTARI ‘ TP2022| TA2023| TA2024| TS2025| TS2026] TS2027

1 Toimielin

Luovutus- ja myyntitulojen osuus 2 7 6 6 6 6
kaupungin toimintakatteesta %

Henkilostokustannukset €

kaupunginhallitus

Asiantuntijapalveluiden ostot 50 55 66 65 63 64

€ /asukas peruskaupunki

Tyokyvyttomyyselakevakuutusmaksu
€

Toimitilakustannukset €
kaupunginhallitus

Tyopisteiden maara konsernihallinto

Kaynnissa olevat EU- 8 14 18 18 20 18
kehittamishankkeet = peruskaupunki

(Ikm)

Kaupungille myonnetty EU- 1664 2583 3882 4000 4200 4000

kehittamishankerahoitus (1 000 €)
3 Tietohallintopalvelut

Talousarvioon sidottujen ICT- 85 90 100 100 100 100
kehittamistehtavien toteutuma %

Vahva 2-vaiheinen Kkirjautuminen 10 10 100 100 100 100
kaytto- %

Digiohjelmassa maariteltyjen 0 15 35 50 80 100

tehtavien toteutusaste %

4 Talous- ja rahoituspalvelut

Taloushallintopalveluiden kustannus 38 15 19 18 18 18
€ /asukas

Talous- ja rahoituspalveluiden 0,49 0,46 0,55 0,54 0,53 0,52
toimintakulut peruskaupungin

toimintakuluista (%)
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TOIMIELIMEN ALAINEN HENKILOSTO (HTV)

HENKILOSTOMAARA (HTV) ‘ TP2022| TA2023| TA2024| TS2025| TS2026| TS2027

1 Toimielin

Henkil6stomaara (htv) 3,6 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8
2 Hallintopalvelut

Henkil6stomaara (htv) 20,8 22,8 18,3 18 18 18
3 Laki- ja hankintapalvelut

Henkilostomaara (htv) 9,4 9,8 7,5 7,8 7,8 7,8
4 Henkilostopalvelut

Henkilostomaara (htv) 9,4 11,5 13,8 13 12 12
5 Tietohallintopalvelut

Henkilostomaara (htv) 7,7 7 7 7 7 7
6 Viestinta-, markkinointi- ja osallisuuspalvelut

Henkilostomaara (htv) 10,3 il il 10 10 10
7 Talous- ja rahoituspalvelut

Henkilostomaara (htv) 43 45 45 45 45 45
Yhteensa 65,5 70,4 65,9 64,1 63,1 63,1

Henkiloston toteumissa ei ole huomioitu tilapalvelukeskusta, joka kuuluu henkildsto- ja
hallintopalveluiden vastuualueeseen. Tilapalveluiden henkilostomaara on raportoitu
tilapalvelukeskuksen omassa luvussa.

Merkittavimman vyksittaisen lisayksen konsernihallinnon henkildtyovuosiin (htv) aiheuttaa
palkanlaskennan omaksi toiminnaksi ottaminen. Lisays on kohdistunut osittain jo
talousarviovuoteen 2023, joten talousarviovuodelle 2024 kohdistuva lisays on 2,5
henkilotyovuotta. Lisaksi maaraaikaisista tehtavista aiheutuu 1,5 henkilétyévuoden lisays.

Elakoitymisten ja paattyneiden palvelussuhteiden takia avoimeksi jaaneita vakansseja jatetaan
tehtavajarjestelyjen perusteella tayttamatta siten, etta vahennys talousarviovuoden 2023
henkilotyovuosiin on 6. Lisaksi osa-aikaisuuksien perusteella henkilotyovuodet vahenevat
yhteensa 0,5. Kaksi vakanssia (2 htv) siirtyy konsernihallinnosta sivistys- ja hyvinvointipalvelujen
toimialalle.

Nain ollen talousarviovuotena 2024 henkilotyovuosien maara vahentyy yhteensa 4,5
talousarviovuoteen 2023 verrattuna.

TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEET
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Tavoite vuodelle
2024

Mittari
Lihtotaso 12 /2023
ja
Tavoitetaso 12 /2024

Toimenpide

Tavoitteen
toteutumista
uhkaavat riskit

TARVEHARKINTA
Budjetti / resurssit

Rohkea ja luova - Vastuullinen

PALVELU-/VASTUUALUE TALOUS- JA RAHOITUSPALVELUT

Taloushallinnon  [Mittari: Ostolaskujen|Taloushallintopalvel |Sarastian Taloushallintopalvel
automatisaatioast |automaattitilidintien |uiden prosessien uihin varattujen
een %-maara automaatioasteen  |kehittamisen ja|maararahojen
kasvattaminen kasvattaminen kilpailuttamisen  |puitteissa
ostolaskujen hitaus seka
automaattitilidinneill [paallekkaiset
a jarjestelmat.
Henkildstoresurssi
Lahto Tavoite
0 80
Turvallinen ja luotettava - Vastuullinen
PALVELU-/VASTUUALUE HALLINTOPALVELUT
Otetaan koko|Mittari: Laaditaan Henkilosto on|Hankeasiantuntijan
kaupunkiorganisa |Projektiohjeet on |kaupungille haluton tyOaikaresurssi
atiossa kayttoon|paivitetty. projektiohjeistus  ja|noudattamaan
yhtenaiset koulutetaan projektiohjeita,
projektitoiminnan henkil6stoa sen|koska kokevat ne
prosessit ja sisaltoihin. Otetaan |liian tydlaina.
kaytannot. kayttoon
Reportronic-
projektinhallintajarje
stelma.
Lahto Tavoite
0 1
Mittari: Reportronic-
ohjelmisto on
kaytossa.
Lahto Tavoite
0 1

PALVELU- /VASTUUALUE HENKILOSTOPALVELUT
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Palkkapalvelujen |Mittari: Henkil6sto saa|Palkanlaskentahen (Palkanlaskennan
laadun ja|Kassamaksujen palkkansa oikein ja [kiloston oma toiminta
tuottavuuden maara per kk ajallaan ilman|menettaminen kaynnistynyt
parantaminen. laajamittaisia Jarjestelmien 1.11.2023, oma
poikkeamia ilmene.|yllattavat toiminta huomioitu
Henkildston jalongelmatilanteet |henkildstopalveluid
esihenkildiden en talousarvioon
palvelupyynnot varattujen
ratkaistaan nopeasti. maararahojen
Ostopalveluun puitteissa
verrattuna palvelut
tuotetaan
olennaisesti
pienemmilla
kustannuksilla.
Lahto Tavoite
0 0
Mittari:
Palvelupyyntdjen
ratkaisuaika (vrk)
Lahto Tavoite
0 2
PALVELU-/VASTUUALUE LAKI- JA HANKINTAPALVELUT
Kaupungin Mittari: Hankintaohjelma Ohjelman Hankintapalveluihin
hankintatoimintaa |Hankintaohjelma tuodaan kayttoonottoon ei|varattujen
ohjaavien laadittu ja hyvaksytty |kaupunginhallitukse |ole riittavasti|maararahojen
strategisten n paatettavaksi resursseja puitteissa
linjausten Hankintoja tekevat
laatiminen eivat sitoudu
ohjelman
tavoitteisiin
Lahto Tavoite
0 1
PALVELU-/VASTUUALUE TIETOHALLINTOPALVELUT
ICT kustannusten|Mittari: ICT-|Paallekkaisten Mahdolliset Tietohallintopalvelui
ja  paallekkaisten|hankintaprosessin  |ohjelmistojen muutoskustannuks [den varattujen
jarjestelmien mukaiset hankinnat |poistaminen ja ICT|et. Paatoksenteko|maararahojen
vahentaminen. tuotantokustannuksi [perustuu puitteissa
en  vahentdminen.|puutteellisiin
Digiohjelmassa tietoihin ja liian
saadettyjen tiukkaan
hankintojen aikatauluun.
toteutuminen Nykyinen ICT
prosessien mukaan. |arkkitehtuuri on
hyvin
kompleksinen ja eri
jarjestelmien
riippuvuuksiin,
joita ei ole
mahdollista
tunnistaa.
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Kaupunkistrategian tavoite: Elinvoimaa rakennetaan monipuolisesti ja vastuullisesti

Lahto Tavoite

0 100
Mittari: TA2024
Digiohjelman
mukaiset hankinnat
Lahto Tavoite

0 0

Resurssien
vahaisyys.

STRATEGISET TAVOITTEET

Rohkea ja luova

PALVELU- /VASTUUALUE VIESTINTA-, MARKKINOINTI- JA OSALLISUUSPALVELUT

Muuttaja- ja
rekrymarkkinoinni
n tieto- ja
datapohjainen
kehittaminen.

Mittari: Luodaan

Markkinointitoimenp |muuttajaprofiilit,

iteista saadaan tietoa|joita hyO0dynnetaan

valittujen muuttaja- ja

mittareiden kautta. |rekrymarkkinoinniss
a. Saavuttavuus- ja
vaikuttavuusmittarei
den valintaan
markkinointitoimen
piteissa luodaan
prosessi.
Saavuttavuus- ja
vaikuttavuusmittarei
den valintaan
markkinointitoimen
piteissa luodaan
prosessi.

Lahto Tavoite

0 100

Mittari:

Muuttajaprofiilit on

luotu ja niita

hyodynnetaan

muuttaja- ja

rekrymarkkinoinniss

a.

Toimialojen
sitoutumisen
puute
tuottamiseen

datan
tai

luovuttamiseen.
Muualta saatu data

on

vaaristynytta,

kayttokelvotonta

tai

vertailukelvotonta.

Profiilit on
vaarin
toimenpiteet
ole oikeita.

luotu
tai
eivat

Markkinointisuunnit
telijan
tydaikaresurssi
(nykyinen
henkil6sto)
markkinoinnin
koordinointiin
maararahat
markkinoinnin
strategiseen
suunnitteluun
kaytannon
toteuttamiseen
(asiantuntijapalvelut
) maararahojen
puitteissa.

seka

ja
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Lahto Tavoite
0 100
PALVELU- /VASTUUALUE TOIMIELIN
Rovaniemen Mittari: Arktisen|Aktiivinen Verkostoyhteistyd |Kansainvalisille
kaupungin aseman |yhteistyoverkostotap |osallistuminen ssa ei 16ydy |asioille
vahvistaminen aamiset, puheet ja|arktisen riittavan talousarvioon
arktisessa paneelikeskustelut. |yhteistyoverkoston |konkreettista varattujen
yhteistyossa toimintaan sisaltoa. madrarahojen
Arktisen Tarvittavaa puitteissa
muotoilukaupungin [yhteista
konseptin sidosryhmanakem
rakentaminen ysta ei loydy.
Lahto Tavoite
10 14
Mittari: Arktisen
muotoilupaakaupung
in konsepti
hyvaksytty
paattavassa
toimielimessa valmis.
Lahto Tavoite
0 1
Inhimillinen ja 1ammin - Vastuullinen
PALVELU-/VASTUUALUE HALLINTOPALVELUT
Tiedolla Mittari: Tiedolla|Kehitimme Tiedolla Tieto- ja
johtamisen johtamisen tiekartta|kaupungin tiedolla|johtamisen konsernihallinnon
kehittaminen  ja|on tehty johtamista, jotta|kehittamiseen ei|talousarvioon
tiedolla oikea ja ajantasainen sitouduta. varattujen
johtamisen tieto on maararahojen
integroiminen paatoksenteon puitteissa.
paatoksentekoon. peruste ja  ohjaa
Tiedolla organisaation
johtaminen tukee toimintaa  kohden

talouden
kestavyytta,
henkiloston
tyOhyvinvointia
seka onnistuneita
ja oikein
kohdennettuja
hankintoja.

parempia palveluita.

Lahto
0

Tavoite
1

Kaupunkistrategian tavoite: Huolehdimme ymparistomme turvallisuudesta, toimivuudesta ja
varmuudesta koko kaupunkimme alueella.

PALVELU-/VASTUUALUE TIETOHALLINTOPALVELUT
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Digitalisaation Mittari: Digiohjelmassa Tietohallinto ei ole [Nykyisilla
systemaattinen  |Digiohjausryhman  |valmisteltu mukana kaupungin |henkiloresursseilla
johtaminen kokousten johtamismalli johtamis- jalja vuoden 2024
lukumaara jalkautetaan ja[strategiatyOssa kehitysbudjetin
otetaan kayttoon. tiiviisti ~ mukana. [varauksella.
Digiohjelman
ohjaus- ja
johtamismallinen
Systemaattiseen
kayttdonottoon ei
sitouduta johdossa
ja toimialoilla.
Lahto Tavoite
0 1
Mittari:
Digiohjausryhman
jasenten
sitoutuminen
kokouksiin %
Lahto Tavoite
0 95
Yhteentoimiva ICT [Mittari: ICT|Selvitetaan ICT-|Arkkitehtuuriin Kaupungin
-teknologia-  ja|arkkitehtuurin tuotantomalleja  ja[liittyvien kokonaisarkkitehtuu
tieto nykytila on selvitetty|kustannusvaikutuksi |resurssien ri seka
kokonaisarkkiteht |% a seka toteuttamisen [riittamattomyys ja|prosessikartta ja sen
uuri. projektoinnin kaupungin ydinprosessit on
aloittaminen. sitoutumattomuus |rakenteellisesti
hyvaksyttyyn kuvattu. Naiden
arkkitehtuuriin. pohjalta on kehitetty
sisdisten ja ulkoisten
jarjestelmien
yhteentoimivuutta,
niiden elinkaaria
pystytaan
hallitsemaan
systemaattisesti  ja
konsolidointeja
edistimaan tarpeen
mukaan. Lisaksi
kokonaisarkkitehtuu
ri tayttaa
tiedonhallintalain
vaatimukset.
Lahto Tavoite
40 100
Mittari: Paatos ICT
tuotantomallin

toteutuksesta osana
tietohallintopalveluit

a
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Lahto
20

Tavoite
100

Kaupunkistrategian tavoite: Kuuntelemme yhteisja ja kuntalaisia, vahvistamme yhteisollisyytta seka

lisaamme vuorovaikutusta toimijoiden valilla.

Turvallinen ja luotettava

PALVELU- /VASTUUALUE VIESTINTA-, MARKKINOINTI- JA OSALLISUUSPALVELUT

Viestinnan
saavutettavuuden
parantaminen
tehostamalla
viestintaa
vieraskielisille.

Mittari:
Englanninkielisten
tiedotteiden
paivitysten maara.

ja

Lahto Tavoite
10 50
Mittari:
Englanninkieliset

sivut on uudistettu.

Lahto
0

Tavoite
100

Englanninkielisten
verkkosivujen
uudistaminen
englanninkielisen
viestinnan
periaatteiden
madritteleminen.

ja

Henkiloston
riittavyys
osaaminen

ja

englanninkielisen

sisallon
tuottamisessa.

Viestintayksinkén
henkiloston
tyOaikaresurssia
kaannosten
tekemiseen ja
sivujen  yllapitoon
(nykyinen
henkil9sto) ja
kaannospalveluiden
osto tarvittaessa
talousarvion
maararahojen
puitteissa.

Inhimillinen ja lammin - Vastuullinen

PALVELU- /VASTUUALUE VIESTINTA-, MARKKINOINTI- JA OSALLISUUSPALVELUT

Yhteisojen
yksiloéiden
vaikutusmahdollis
uuksien
lisadminen itseaan
ja
elinymparistdaan
koskevissa
asioissa.

ja

Osallistumisoppaan
laatiminen.
Vaikuttamismahdolli
suuksien luominen
tilaisuuksin, kyselyin
ja matalan kynnyksen
keskusteluin osana
eri tapahtumia
huomioiden eri
osallistujaryhmat
erityiskysymyksinee
n (kieli,
saavutettavuus,
esteettomyys).

Mittari: Oppaan
toteutus, oppaassa
huomioitu erilaiset
osallistujaryhmat ja
tilaisuuksia
toteutetaan eri
kohderyhmat
huomioiden.

Lahto Tavoite
0 100

Mittari: Jarjestettyjen
tilaisuuksien maara,
ml. asukas-, asiakas-
ja kansalaisosallisuus.

Tilaisuuksia tai
kyselyita ei
jarjesteta  oikea-
aikaisesti, mika
heikentaa
vaikuttavuutta.
Kohderyhmien
erityistarpeita tai
tavoittamisen
kanavia ei
tunnisteta.

Osallisuuden ja
vaikuttamisen
erityisasiantuntijan
ja
verkostokoordinaatt
orin tyOaikaresurssi
(nykyinen
henkil6sto).
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Lahto
60

Tavoite
70

Turvallinen ja luotettava - Vastuullinen

PALVELU- /VASTUUALUE VIESTINTA-, MARKKINOINTI- JA OSALLISUUSPALVELUT

Koko Mittari: Osallistuvien|Henkilostolle Tyontekijoilla ei ole |Osallisuuden ja
organisaation henkiloiden = maara|raataloidaan riittavasti aikaa|vaikuttamisen
osaamisen toimielimittain, erilaisiin osaamisen erityisasiantuntijan
kehittaminen jokainen toimielin on|osaamistasoihin kehittamiseen jalja
dialogisten edustettuna (vah. 5 /|ndhden sopivat [koulutuksiin verkostokoordinaatt
menetelmien  ja|toimielin). koulutukset, joiden |osallistumiseen. |orin tyoaikaresurssi
osallisuuden avulla (nykyinen
tyokalujen osallisuusosaamista henkil6sto).
kaytossa. kehitetaan jatkuvasti.
Lahto Tavoite
0 20
PALVELU-/VASTUUALUE HALLINTOPALVELUT
Sahkoisen Mittari: ~ Sahkoisen|Sahkodista Integraatioiden Kehittamismaararah
arkistoinnin arkiston arkistointia pitkittyminen avaraus: 45.000,00
laajentaminen integraatioiden laajennetaan oman tai|euroa.
julkisten maara tekemalla jarjestelmatoimitta |Henkildtyovuosien
asiakirjojen integraatioita jien aliresursoinnin [tarve: 1 htv.
kaytettavyyden ja tarpeellisista vuoksi.
sdilymisen tietojarjestelmistd  [Lahdejarjestelman
parantamiseksi, sahkoiseen yhteentoimimatto
digitalisaation arkistoon. muus  sdhkoisen
edistamiseksi  ja arkiston  kanssa,
arkistotilatarpeen joka johtaa
vahentamiseksi huonosti
kaytettavaan
tietoon
sahkoisessa
arkistossa.
Lahto Tavoite
2 4
Vahvistamme Mittari:  Yhteisten|Luodaan Toimintamallia ei|Ei tarvetta
Osviitta ajankohtaispalaverei |toimintamalli, jolla|saada luotua tai|maararahalle.
asiointipisteen den maara|varmistetaan tiedonkulku ei|Henkiloresurssin
roolia kuntalaisen |asiointipisteen ja|mahdollisimman toimintamallista  |tarve: 0,05htv (noin
kontaktipisteend |oleellisten aktiivinen huolimatta muutu|10 tuntia
kaupunkiorganisa |yksikoiden valilla tiedonkulku aktiivisemmaksi.  [kuukaudessa).
atioon ajankohtaisista
kasvattamalla asioista
asiointipisteen ja asiointipisteen ja
toimialojen /yksik yksikoiden valilla.
Oiden yhteistyota
seka tiedonkulkua.
Lahto Tavoite
0 12

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite
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PALVELU-/VASTUUALUE VIESTINTA-, MARKKINOINTI- JA OSALLISUUSPALVELUT
Kriisiviestinnan  |Mittari: Kriisiviestinnan Kaikkia Viestinnan nykyisen
tehostaminen. Kriisiviestinnan erityisryhmien erityisryhmia  ei|henkiloston
erityisryhmat ja|maarittely. tunnisteta tai [tyOaikaresurssi.
heille viestimisen [Toimintamallin erityisryhmia
kanavat on(luominen esim.|tunnistetaan niin
maaritelty. vammaisten, paljon, ettei niita
tarkeimpien voida kaytannon
kieliryhmien ja ilman [kriisiviestintatilant
nettia elavien|eissa  huomioida
tavoittamiseen nykyisilla
kriisitilanteissa. viestintaresursseill
Viestinnan kanavien |a.
madrittely  kullekin
kohderyhmalle.
Lahto Tavoite
0 100
PALVELU-/VASTUUALUE HALLINTOPALVELUT
Kaupunkistrategia |Mittari: Paivitetaan Strategian Paatoksenteon  ja
2023 paivitetaan. |Kaupunkistrategian |kaupunkistrategia |paivittamiseen eiljohdon palveluihin
paivitettyjen erityisesti liitteiden 1|sitouduta. talousarvioon
liitteiden lukumaara |ja 2 osalta. Paivittamiseen varattujen
tarvittavat maararahojen
resurssit eivat ole|puitteissa.
riittavat
Lahto Tavoite
0 2
PALVELU-/VASTUUALUE LAKI- JA HANKINTAPALVELUT
Laki- ja|Mittari: Koulutuksien [Koulutuksia ja|Riskina Laki- ja
hankintapalvelut [ja tietoiskujen maara |tietoiskuja mm. |tyoaikaresurssi,  |hankintapalveluiden
tuottaa seuraavista aiheista:|liian ylatason ja|talousarvion
koulutuksia ja hankintaohjelma ja|vaikeaselkoinen = |maararahojen
tietoiskuja pienhankintaohjeet, [koulutus puitteissa
asiakirjojen
julkisuus/salassapito
seka
tiedonluovuttaminen
Lahto Tavoite
0 4
Selkeytetaan Mittari: Valmistellaan Pienhankintojen  |Hankintapalveluihin
pienhankintoja Pienhankintaohjeet [pienhankintaohje tekemisessa ei|varattujen
koskevat paivitetty kaupunginhallitukse [huomioida maararahojen
kaytannot en hyvaksyttavaksi |ohjeistusta puitteissa
Lahto Tavoite
0 1
PALVELU-/VASTUUALUE TALOUS- JA RAHOITUSPALVELUT
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Taloushallinnon  |Mittari: Kartoitetaan Tybaika ei riitd|Toteutetaan tydajan

jarjestelmien Taloushallinnon taloushallinnon kartoittamaan puitteissa
kustannustehokku [jarjestelmien jarjestelmien jarjestelmien
us kustannukset € lukumaara, kustannustehokku
jarjestelmien utta.
kustannukset ja|Tietojen
kartoitetaan puutteellisuus  ja
paallekkaisyydet faktatiedon
prosessien kerddminen
tehostamiseksi.
Vuonna 2024 ei vieda
saavuteta
kustannussaastoja,
mutta seurataan
budjetin
toteutumista.

Lahto Tavoite
243 000 {243 000
Mittari:
Taloushallinnon
jarjestelmien maara
kartoitettu

Lahto Tavoite
0 1

TOIMIELIMEN TALOUS

Vuodesta 2024 alkaen kaupungin tonttivuokrat ja maan myyntitulot on siirretty osaksi teknista
lautakuntaa. Alla olevat toimintakatteen muutokset on laskettu vuoden 2023 voimassa olevan
muutetun talousarvion mukaisesti. Kaupunginhallituksen toimielimen luvuissa nakyy
kansainvalisten asioiden lisaksi kaupunginjohtajan, sisaisen valvonnan seka valtuuston,
hallituksen ja henkilost0- ja nimitysjaoston seka toimikuntien kustannukset.

Kaupunginhallituksen toimielimen ulkoinen toimintakate heikkenee 26,8 prosenttia vuoteen
2023, jos vuoden 2023 luvuissa ei huomioida tana vuonna luvuissa nakyvaa 650 000 maararahan
lisaysta hyvinvointialueelle siirtyneen toiminnan osalta. Vuonna 2024 naita kustannuksia ei enaa
pitaisi ~ tulla. Kansainvalisten  asioiden  toimintakate  heikkenee 4,4  prosenttia.
Kaupunginhallituksen alaisen toimielimen maararahoja kasvattaa luottamuspalkkioiden ja
henkilostokulujen kasvu. Rovaniemella on esitetty painetta House of Laplandin maksuosuuden
kasvattamiseksi. Lisaksi Rovaniemella on tarkoitus jarjestaa useita tapahtumia, joita kaupunki
avustaa, esimerkiksi painonnoston MM-kisat. Lisaksi ensi vuodelle on varauduttu kasvattamaan
ystavyys- ja kumppanikaupunkitoiminnan maararahoja.

Henkil0sto- ja hallintopalveluiden ulkoinen toimintakate paranee 16,6 prosenttia. Henkil0sto- ja
hallintopalveluiden maararahoissa on huomioitu tuleville vuosille tehtavat panostukset tiedolla
johtamisen kehittamiseen. Hallintopalveluissa (toimintakatemuutos 8,7 %) merkittavin muutos
on projektitoiminnan tulot, joita arvioidaan saatavan noin 100 000 euroa vuonna 2024 ja 200 000
euroa vuosina 2025-2027. Henkilostomaararahamuutoksissa nakyy kahden
hyvinvointilautakuntaan siirretyn erityisasiantuntijan maararahan muutos seka muut
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henkilostosuunnitelman mukaiset muutokset. Tiedonhallinta- ja asiointipalveluissa suurin
muutos on henkilostokuluissa. Tiedonhallinta- ja asiointipalveluissa kehitetaan sopimushallintaa
ja arkistointia, joiden maararahatarpeet on huomioitu budjetissa.

Tietohallintopalveluiden ulkoinen toimintakate laskee 13 prosenttia vuodesta 2023. Vuoden 2023
maadrarahat ovat kasvaneet vuodesta 2022 noin 322 000 euroa hyvinvointialueuudistuksesta
huolimatta. Tietohallinnon ulkoinen toimintakate on vuonna 2024 vuoden 2022 tasossa.
Tietohallintopalveluissa merkittavimmat muutokset ovat tiedolla johtamisen lisdksi muun
muassa digiohjelman ja tiedolla johtamisen ja sopimushallinnan
ohjelmistokehittamistoimenpiteet. Kaupungin ICT-arkkitehtuuria edistetaan kaytettavissa
olevien ohjelmisto- ja lisenssikartoitusten osalta, joiden kustannussaastot tulevat nakymaan
taloussuunnitelmavuosien (2025-2027) maararahoissa.

Henkilostopalveluiden ulkoinen toimintakate laskee 26,8 prosenttia. Henkilostopalveluiden
maararahoissa henkilostokulujen lisdksi oleellisin muutos johtuu palkanlaskennan oman
toiminnan kaynnistymisesta. Laskua selittdd myds vuodelle 2024 tehdyt budjetointitavan
muutokset  esimerkiksi  tyOhyvinvointietuuksien, tyoterveyshuollon korvauksen ja
koulutuskorvausten osalta vaikuttavat henkilostopalveluiden katteeseen, mutta eivat muuta
koko peruskaupungin osalta talouden tilannetta. Laki- ja hankintapalveluiden ulkoinen
toimintakate laskee 27 prosenttia. Merkittavimmat muutokset budjetissa henkilostomuutosten
lisaksi ovat asiakaspalveluiden ostojen vahentyminen.

Talous- ja rahoituspalveluiden ulkoinen toimintakate kasvaa 27,8 prosenttia. Talous- ja
rahoituspalveluiden maararahoissa suurimman muutoksen aiheuttaa kirjaustavan muutos.
Sarastialle =~ maksettavien  taloushallintopalveluiden = kustannukset on  budjetoitu
kokonaisuudessaan talous- ja rahoituspalveluille vuodesta 2024 eteenpain, joka kasvattaa
ostopalveluiden kulua noin 420 000 euroa. mutta pienentaa vastaavasti muiden toimielinten
taloushallintopalveluiden kulua. Peruskaupungin talouteen kirjaustavan muutoksella
taloudellista vaikutusta. Talous- ja rahoituspalveluiden ulkoinen toimintakate on kasvanut vain
263 000 euroa, vaikka jo edella mainittu muutos on kasvattanut kuluja 426 000 euroa. Ulkoisia
toimintakuluja alennetaan talouden prosessien tehostamistoimenpiteilld, jotka vaikuttavat myos
tulevien vuosien kulujen kehitykseen.

Viestinta-, markkinointi-, ja osallisuuspalveluissa ulkoinen toimintakate laskee 6,4 prosenttia.
Merkittavimmat kulujen vahennykset liittyvat henkilostokuluihin, asiantuntijapalvelujen
karsimiseen seka osallistuvan budjetoinnin kaksivuotiseen toimintamalliin, jolloin osallistuvan
budjetoinnin toteuttamismaararahoja varataan suunnittelukaudella vain vuosille 2025 ja 2027.
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Kaupunginhallitus yhteensa

TS2025 TS2026 TS2027

TOIMINTATUOTOT 1995 400 - 194 -148,5 % 272 272 272
MYYNTITUOTOT 733 175 -4 -102,3 % 4 4 4
MAKSUTUOTOT 3 15 = 3 -120,0 % 3 3 3
TUET JA AVUSTUKSET 986 60 - 116 -293,3 % 194 194 194
MUUT TOIMINTATUOTOT 274 150 -7 -147,2 % 71 71 71
TOIMINTAKULUT -14543 | -13421 12 724 -1948% | -12881 | -12936 | - 13 095
HENKILOSTOKULUT -4817| -5276 4920 -1932% | -4996 -511 | -5230
PALVELUJEN OSTOT -7440 | -6280 6149 -197,9 % -6124 | -6064 - 6104
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT - 161 - 136 109 -180,4 % - 15 - 115 - 115
AVUSTUKSET -6 -7 42 -700,0 % - 42 - 42 - 42
MUUT TOIMINTAKULUT -2120 -1723 1504 -187,3 % -1604 | -1604 -1604
TOIMINTAKATE -12548 | -13 021 12 530 -196,2 % | -12609 | -12664 | -12 823

Kaupunginhallitus toimielin

TP2022 ‘TA2023 TA2024 MUUTOS% TS2025 TS2026 TS2027

TOIMINTATUOTOT 1299 -1 0,0 % 1 1 1
MYYNTITUOTOT 401 0,0%

MAKSUTUOTOT 0,0 %

TUET JA AVUSTUKSET 860 -1 0,0% 1 1 1
MUUT TOIMINTATUOTOT 39 0,0 %

TOIMINTAKULUT -4477 | -2672 3063 -2146% | -2990 | -3005 | -3020
HENKILOSTOKULUT - 708 - 658 722 -209,7% - 649 - 664 - 679
PALVELUJEN OSTOT - 2955 -1766 2070 -2172% | -1970 -1970 | -1970
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -8 - 12 7 -160,1 % -7 -7 -7
AVUSTUKSET -5 42 0,0% - 42 - 42 - 42
MUUT TOIMINTAKULUT - 801 - 237 222 -193,7% - 322 - 322 - 322
TOIMINTAKATE -3178 | -2672 3 062 -214,6 % | -2989 | -3004 | -3019

Henkilost6- ja hallintopalvelut

TP2022 ‘TA2023 TA2024 MUUTOS% TS2025 TS2026 TS2027

TOIMINTATUOTOT 583 360 - 162 -145,0 % 240 240 240
MYYNTITUOTOT 332 175 = 2 -101,1 % 2 2 2
MAKSUTUOTOT 3 15 -3 -120,0 % 3 3 3
TUET JA AVUSTUKSET 122 60 - 112 -286,7 % 190 190 190
MUUT TOIMINTATUOTOT 127 110 - 45 -140,7 % 45 45 45
TOIMINTAKULUT -8387 | -8706 7471 -1859% | -7653 | -7730 | -7809
HENKILOSTOKULUT -3143 - 3519 3189 -190,6 % | -3324 | -3401| -3480
PALVELUJEN OSTOT -3908 | -3764 3 009 -1799% | -3044 | -3044 | -3044
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT - 102 - 96 72 -174,8 % - 78 - 78 - 78
AVUSTUKSET -1 -7 -100,0 %

MUUT TOIMINTAKULUT -1234 | -1320 1207 -1914 % | -1207 -1207 | -1207
TOIMINTAKATE -7804 | -8346 7 315 -187,6 % -7413 | -7490 | -7569
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Viestintid-, markkinointi- ja osallisuuspalvelut

TA2024 MUUTOS% TS2025 TS2026 TS2027
TOIMINTATUOTOT 102 40 - 30 -175,0 % 30 30 30
MYYNTITUOTOT 1 = 2 0,0% 2 2 2
MAKSUTUOTOT 0,0 %
TUET JA AVUSTUKSET 3 = 2 0,0% 2 2 2
MUUT TOIMINTATUOTOT 98 40 - 26 -165,0 % 26 26 26
TOIMINTAKULUT - 902 | -1055 941 -189,2% | -1006 -971| -1037
HENKILOSTOKULUT - 622 - 697 652 -193,6 % - 657 - 672 - 688
PALVELUJEN OSTOT - 199 - 307 229 -174,5 % - 289 - 239 - 289
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT - 50 - 24 29 -2229 % - 29 - 29 - 29
AVUSTUKSET 0,0%
MUUT TOIMINTAKULUT - 31 - 28 31 -211,5 % - 31 - 31 - 31
TOIMINTAKATE - 800 -1015 i -189,7 % - 976 - 941 | -1007

Talous- ja rahoituspalvelut

TP2022 | TA2023 TA2024 MUUTOS% TS2025 TS2026 TS2027
TOIMINTATUOTOT 11 -1 0,0 % 1 1 1
MYYNTITUOTOT 0,0 %
MAKSUTUOTOT 0,0 %
TUET JA AVUSTUKSET 1 -1 0,0% 1 1 1
MUUT TOIMINTATUOTOT 10 0,0%
TOIMINTAKULUT - 776 - 988 1243 -2258% | -1232 | -1230 | -1229
HENKILOSTOKULUT - 344 - 403 357 -188,5 % - 366 - 374 - 383
PALVELUJEN OSTOT - 378 - 443 841 -289,7 % - 821 - 81 - 801
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 -4 1 -124,4 % -1 -1 -1
AVUSTUKSET 0,0%
MUUT TOIMINTAKULUT - 53 - 138 44 -132,0 % - 44 - 44 - 44
TOIMINTAKATE - 765 - 988 1242 -225,7% -1231| -1229 | -1228
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5.4.5 Tilapalvelukeskus toiminta ja talous

KAUPUNGINHALLITUS

TILAJAOSTO

TILAPALVELUKESKUS

l \J l
HALLINTO JA TALOUS RAKENNUSPALVELUT KIINTEISTOKEHITYS JA KIINTEISTOPALVELUT

Rovaniemen kaupungin Tilapalvelukeskus on laskennallinen taseyksikko, joka on aloittanut
toimintansa 1.1.2020. Tilapalvelukeskus vastaa rakennusomaisuuden kehittamisesta, yllapidosta
seka hyvasta vuokrausasteesta. Tilapalvelukeskukselle kuuluu vastuu kaupungin investointi- ja
peruskorjausohjelmiin sisaltyvien kohteiden investointiluonteisista toista kaupunginvaltuuston
hyvaksyman investointiohjelman mukaisesti.

Tilajaosto kokoontuu kuukausittain vuoden 2024 aikana lukuun ottamatta heinakuuta.

TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT / MITTARIT

TUNNUSLUKU /MITTARI ‘ szozz‘ TAZOZB‘ TA2024‘ TSZOZS‘ TS2026
Sisdinen vuokra € /m? 15,84 16,31 14,24 14,24 14,24 14,24
Tyhjillaan olevien kaupungin 28 25 24 20 16 16

omistamien rakennusten maara 2024
Tyhjillaan olevien rakennusten| 922 000| 625000 410 000 350 000| 300 000| 600 000
kustannukset

Konserniyhtioilta vuokrattujen tilojen 36 401 36 495 36 495 36 495 36 495 36 495
m2

Konsernin ulkopuolisten 36 619 41440 41440 41440 41440 65000
vuokrasopimusten m?
Konsernin ulkopuolisten vuokrien 14,68 15,02 15,36 15,711 16,07 18,65

maara € /m?

TOIMIELIMEN ALAINEN HENKILOSTO (HTV)
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HENKILOSTOMAARA (HTV

Tilapalvelukeskus

61 62 60

6

TS2025| TS2026| TS2027
0 60 60

Yhteensa

61 62

60 60

60 60

TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEET

Tavoite vuodelle
2024

Mittari
Liahtotaso 12 /2023
ja
Tavoitetaso
12 /2024

Toimenpide

Tavoitteen
toteutumista
uhkaavat riskit

TARVEHARKINTA
Budjetti / resurssit

PALVELU-/VASTUUALUE TILAPALVELUKESKUS

Turhista tiloista

luopuminen

Mittari: Poistuvien
rakennusten maara

Tilajaosto tekee
paatoksen myyntiin
laitettavista
rakennuksista.

Lahto
24

Tavoite
20

Aikataulujen
viivastymiset
kaavaprosesseissa ja
myynneissa.

Rakennusten
purkamiseen
varatut maararahat
eivat ylity.

Turvallinen ja luotettava

PALVELU-/VASTUUALUE TILAPALVELUKESKUS

Talousarviossa
pysyminen

Mittari: Tulos

Tilajaosto  seuraa
talouden
toteutumista

kuukausittain.

Lahto Tavoite
- 730 000|- 730 000

Akilliset ja ennalta
arvaamattomat
hairidtilanteet
talousarviovuoden
aikana.

STRATEGISET TAVOITTEET

Kaupunkistrategian tavoite: Asukkaat voivat hyvin ja osallistuvat kaupungin kehittamiseen.

Maararahat riittavat

PALVELU-/VASTUUALUE TILAPALVELUKESKUS

Turvalliset
terveelliset tilat.

ja

Mittari: Olosuhteita

Sisailmaongelmien |seurataan jatkuvasti

viheneminen ja  puhtaanapidon
taso pidetaan
korkeana.

Lahto Tavoite

4 3

Rakentamisen
kustannukset
nousevat.

Olemassa olevaa
rakennuskantaa
korjataan
maararahojen
puitteissa.
Uudisrakennuksia
toteutetaan
investointiohjelman
mukaisesti.
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TOIMIELIMEN TALOUS

Merkittavin muutos tilajaoston talousarvioon vuonna 2024 on kaupunkikonserniin kuuluvan
Rovaniemen Kaupunkikiinteistot Oy:n sivistystoimen vuokrasopimusten siirtyminen Tilajaoston
alaiselle tilapalvelukeskukselle 1.1.2024 alkaen.

Vuoden 2024 toimintakatteeksi esitetaan 10 769 000 euroa seka tulokseksi - 730 000 euroa.

Tilapalvelukeskuksen toimintatuotot ovat yhteensa 41 160 000 euroa, joista sisdiset vuokratulot
ovat omista rakennuksista 18 300 000 euroa ja valivuokrat 17 490 000 euroa.
Tilapalvelukeskuksen toimintakulut ovat yhteensa 30 400 000 euroa, oleelliset menot ovat mm.
valivuokrakohteiden vuokrat 16 800 000 euroa, energiakulut 4 500 000 euroa ja rakennusten
vuosikorjaukset 3 400 000 euroa.

Investointien maararahaksi vuodelle 2024 esitetaan yhteensa 52 134 000 euroa. Suurimmat
investoinnit ovat kaupungintalo 11 000 000 euroa, Vaaranlammen monitoimitalo 13 000 000
euroa, Napsun monitoimitalo 12 334 000 euroa, Hakinvaaran paivakoti 4 000 000 euroa,
paakirjaston korjaustyot 3 500 000 euroa, Neljan tuulen koulu 2 800 000 euroa seka muut
korjaustyo6t ja suunnittelu 3 000 000 euroa.

Napsun ja Vaaranlammen monitoimitalohankkeiden ja kaupungintalon peruskorjauksen
toteuttaminen tapahtuu aikataulun mukaisesti.
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TULOSLASKELMA, 1000 eur. TP2022 = TA2023 TA2024 MUUTOS% TS2025 TS2026 TS2027
TOIMINTATUOTOT 35587 | 34896 | -40 937 -2173% | 41722 | 44242 | 45572
MYYNTITUOTOT 765 270 - 285 -205,6 % 285 285 285
MAKSUTUOTOT 0,0 %

TUET JA AVUSTUKSET 18 10 - 22 -320,0 % 22 22 22
MUUT TOIMINTATUOTOT 34805 | 34616 | - 40 630 -2174% | 41415 | 43935 | 45265
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 37 100 - 40 -140,0 % 40 40 40
TOIMINTAKULUT -25866 | -23682 | 29997 -226,7% | -30779 | -30991 | - 31219
HENKILOSTOKULUT -2901 | -3373 3194 -1947% | -3267 | -3342 | -3432
PALVELUJEN OSTOT -6311 | -5409 4797 -1887% | -5207 | -5207 | -5207
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT | -4724 | -5386 4 682 -186,9% | -4882 | -4882| -4882
AVUSTUKSET 0,0 %

MUUT TOIMINTAKULUT -11930 | -9513 | 17324 -282,1% | -17423 | -17560 | - 17 698
TOIMINTAKATE 9759 | 11314 | -10 980 -1970% | 10983 | 13291 | 14393
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -5440 | -5850 5782 -1988% | -5832 | -5832| -5832
KORKOTUOTOT 0,0 %

MUUT RAHOITUSTUOTOT 4 0,0 %

KORKOKULUT -21| - 268 200 -1746% | -250| -250| - 250
MUUT RAHOITUSKULUT -5233 | -5582 5582 | -2000% | -5582| -5582| -5582
VUOSIKATE 4319 5464 | -5198 -195,1% 5151 7459 8 561
POISTOT JA| -6370 | -6264 5917 -1945% | -5981 | -8294 | -9416
ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET | -6248 | - 6264 5917 -1945% | -5981 | -8294 | -9416
POISTOT

ARVONALENTUMISET - 122 0,0 %

SATUNNAISET ERAT - 105 0,0 %

SATUNNAISET TUOTOT 67 0,0 %

SATUNNAISET KULUT - 172 0,0 %

TILIKAUDEN TULOS -2156 | - 800 719 -1899% | -80| -85 -855
POISTOERON LIS(-) TAI VAH(+) 0,0 %

VARAUSTEN LIS(-) TAI VAH(+) 0,0 %

RAHASTOJEN LIS(-) TAI VAH(+) 0,0 %

TILIKAUDEN -2156 | - 800 719 -1899% | -830 | -835| - 855

YLIJAAMA /ALIJAAMA
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5.5 HYVINVOINTILAUTAKUNNAN TOIMINTA JA TALOUS

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

VAPAA-AJAN PALVELUT

Kulttuuripalvelut Liikuntapalvelut Nuorisopalvelut

. Vanhusneuvesto . Vammaisneuvosto

- Nuorisovaltuusto

TOIMIELIMEN ALAINEN TOIMINTA JA KESKEISET MUUTOKSET TOIMINNASSA

Hyvinvointilautakunnan alainen toiminta koostuu vapaa-ajan palveluiden palvelualueesta seka
toimielimen toiminnasta. Vapaa-ajan palvelut koostuu kulttuuripalveluista, liikuntapalveluista ja
nuorisopalveluista. Hyvinvointilautakunnan alaisuuteen ovat organisaatiouudistuksessa
siirtyneet vaikuttamistoimielimista vanhus- ja vammaisneuvosto ja nuorisovaltuusto. Uutena
hyvinvointilautakunnan alle on siirtynyt terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen
tehtavakokonaisuus 1.9.2023 lahtien.

Toimielimen toiminnassa tulevana talousarvion suunnittelukautena keskiossa on
ennaltaehkaiseva hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyo, jota toteutetaan liikunnan, kulttuurin
ja nuorisotyon keinoin. Lisaksi lautakunnan alaisuuteen siirtyy ennaltaehkaiseva paihdetyo,
kotouttamisohjelma ja kaupungin hyvinvointiryhman koordinointitehtava. Yhdyspintayhteistyo
hyvinvointialueen kanssa koskee kaikkea hyvinvointilautakunnan alaista toimintaa.

TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT / MITTARIT
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TUNNUSLUKU /MITTARI ‘ TP2022| TA2023| TA2024| TS2025 TS2026/ TS2027
Kirjastopalvelut

Rovaniemen kaupunginkirjaston| 147220| 150 000| 151600| 156200| 156200| 156200
kavijamaara

Rovaniemen kaupunginkirjaston 3 562 3600 3600 3700 3780 3780
tapahtumien osallistujamaara

Rovaniemen kaupunginkirjaston| 449 672| 463 200| 463 200| 477000| 477000| 477000
lainamaara

Rovaniemen kaupunginkirjaston 443 450 450 470 470 470
tapahtumien maara

Kulttuuripalvelut

Yleisten kulttuuripalveluiden| 32046 33000( 34000( 35000( 36000( 36000
tapahtumien osallistujamaara

Myodnnettyjen kulttuuriavustusten 68 68 68 68 68 68
maara

Yleisten kulttuuripalveluiden live- 263 265 270 270 270 270
tapahtumien maara

Yleisten kulttuuripalveluiden stream- 14 14 15 20 20 20
tapahtumien maara

Lapin kamariorkesteri

Lapin kamariorkesterin konserttien 14 850 12 500 13 000 13 000 13 000 13 000
kavijamaara

Lapin kamariorkesteri live- 86 97 90 90 90 90
konserttien maara

Lapin kamariorkesteri stream- 6 1 1 1 1 1
konserttien maara

Liikuntapalvelut

Ohjatun liikunnan kavijamaara 407221 45000 45000 45000 45000 45000
Liikuntatilojen varausten maara 59205 62000 62000 64000 64000 64000
Liikuntapalveluiden 38 40 40 40 40 40
kunnossapitoavustusten maara

Myo6nnettyjen liikunta-avustusten 70 64 70 70 70 70
maara

Liikuntapalveluiden 23 19 20 20 20 20
harjoitusvuorotuet

Museopalvelut

Rovaniemen taidemuseon / Korundin 61630/ 65000 65000 65000( 70000( 70000
kavijamaara

Lapin maakuntamuseon / Arktikumin| 103 230 120 000| 120 000| 120 000| 120 000| 120 000
kavijamaara

Lapin maakuntamuseo nayttelyiden 3 2 2 2 2 2
maara

Rovaniemen taidemuseo nayttelyiden 6 4 5 5 5 5
maara
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Nuorisopalvelut

Myoénnettyjen nuorisoavustusten 6 6 6 7 7 7
maara

Nuorisopalveluiden kayntikerrat 79875 80000 80000 85000, 85000 85000
Nuorisopalvelut verkossa kohdatut 5571 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
nuoret

Nuorisopalvelut etsivin nuorisotyon 289 220 250 250 250 250
asiakasmaara

Nuorisopalvelut toimintapaivat 1474 1400 1400 1450 1450 1450
Nuorisopalvelut tapahtumien maara 46 60 60 60 60 60

TOIMIELIMEN ALAINEN HENKILOSTO (HTV)

HENKILOSTOMAARA (HTV)

TP2022| TA20

23| TA2024| TS2025| TS2026/ TS2027
3,5 35 3,5 3,5

HTV lukumaara hallinto 5 3,5
HTV lukumaara kulttuuripalvelut 100 101 101 101 101 101
HTV lukumaara litkuntapalvelut 17 17 17 17 17 17
HTV lukumaéara nuorisopalvelut 37 37 37 37 37 37
HTV lukumaara yhteensa 159 159 159 159 159 159
Yhteensa 318 317,5 317,5 317,5 317,5 317,5

Kulttuuripalvelut sisaltaa yleisen kulttuurintuottamisen, taide- ja maakuntamuseon, kirjaston ja
kaupunginorkesterin. Henkildstosuunnitelma sisaltaa toistaiseksi voimassa olevat tydsuhteet, ja
henkildstdsuunnitelmassa ei ole kasvua talousarviovuodelle 2024.

TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEET

Mittari

Lahtotaso Tavoitteen TARVE};ARKINT
Tavoite vuodelle 2024 12/2023 ja Toimenpide toteutumista Budjetti /
Tavoitetaso uhkaavat riskit J .
12,/2024 resurssit

STRATEGISET TAVOITTEET

Kaupunkistrategian tavoite: Asetamme Rovaniemen hiilineutraaliuden ja kiertotalouden tavoitteet,
joihin koko konsernissa sitoudutaan.

Turvallinen ja luotettava - Vastuullinen

PALVELU- /VASTUUALUE VAPAA-AJAN PALVELUT
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Vapaa-ajan palvelualueen
yksikdiden olemassa
olevat hankintaprosessit
selkiytetdan ja prosessien
taloudelllista ja ekologista
kestavyytta  parantavat
toimet listataan.

Mittari:  Vapaa-
ajan
palvelualueen
yksikdiden
hankintaprosessit
kuvattu ja
toimenpiteet
listattu. 0= ei

tehty, 1 = tehty

Lahto
0

Tavoite
1

Kuvataan
hankintaprosessie
n mallit
yksikoittdin

Hankintaprosessie
n taloudelllista ja
ekologista
kestavyytta
parantavat toimet
listataan

Ei 1oydeta riittavasti
toimenpiteitd, joilla
voidaan huomioida
kaupungin
hiilineutraaliuden ja
kiertotalouden
tavoitteet.

Osana
perustoimintaa

Kaupunkistrategian tavoite: Edistamme terveellisia elintapoja ja kavennamme hyvinvointi- ja

terveyseroja.

Inhimillinen ja ldmmin - Yhdessa tekeva

PALVELU-/VASTUUALUE VAPAA-AJAN PALVELUT

Yhdyspintaty6ta kunnan,
hyvinvointialueen ja
jarjestojen valilla
vahvistetaan.

Mittari: Kunnan
tekema
operatiivinen
hyvinvointity6 ja
yhteistyorakente
et on kuvattu ja
vastuut
selkiytetty.

tehty, 1=tehty

O=ei

Tavoite
1

Lahto
0

Kunnan tekema
operatiivinen
hyvinvointityé ja
yhteistyorakentee
t kuvataan ja
vastuita
selkiytetaan.
Strategiset
yhteistyorakentee
t Laphan ja
jarjestdjen kanssa
maaritellaan ja
hyte-
neuvottelujen
kaytanteista  on

sovittu ja paatetty.

Mittari:
Strategiset
yhteistyorakente
et Lapin
hyvinvointialueen
ja jarjestdjen
kanssa on
madritelty ja
hyte-
neuvottelujen
kaytianteet
sovittu.

tehty, 1=tehty

on
O=ei

Yhdyspintayhteistyo
n roolit ja vastuut
jaavat epaselviksi

Osana
perustoimintaa
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Lahto |Tavoite
0 1

Kaupunkistrategian tavoite: Houkuttelemme Rovaniemelle uusia vastuullisia yritystoimijoita ja
turvaamme nykyisten toimijoiden toimintaedellytyksia.

Rohkea ja luova - Vastuullinen

PALVELU-/VASTUUALUE VAPAA-AJAN PALVELUT

Palvelujen tuottamisessa|Mittari: = Haetut|Haetaan ulkoista|Soveltuvia Osana

ja kehittamisessa|avustukset ja|rahoitusta rahoituksia ei ole|perustoimintaa
hyddynnetaan  ulkoista|hankerahoitukset |toiminnan haettavissa tai

rahoitusta kehittamiseen ulkoista rahoitusta ei
mahdollisuuksien myonneta

mukaan

Lahto |Tavoite
10 10

Kaupunkistrategian tavoite: Kuuntelemme yhteisdja ja kuntalaisia, vahvistamme yhteisollisyytta seka
lisaamme vuorovaikutusta toimijoiden valilla.

Inhimillinen ja lammin - Vastuullinen

PALVELU-/VASTUUALUE VAPAA-AJAN PALVELUT

Turvallisemman tilan Mittari: =~ Vapaa-|Vapaa-ajan Turvallisemman Osana
periaatteet laaditaan jalajan palvelujen tilan periaatteiden|perustoimintaa
otetaan kayttoon kaikissa|palvelualueen yksikoissa merkitystd ei nahda
vapaa-ajan palvelualueen|yksikdissa jarjestetaan tarkeana, mika
yksikoissa turvallisemman |tyOpajoja,  joissa|vaikuttaa

tilan periaatteet|laaditaan henkiloston ja

laadittu ja otettu|turvallisemman |asiakkaiden

kayttoon tilan periaatteet.|sitoutumiseen.

Periaatteet

otetaan kayttoon
ensin sisdisesti ja
taman jalkeen
osana
asiakaspalvelua.
Turvallisemman
tilan periaatteiden
toteteutumista
seurataan
yksikdiden
sisdisissa
palavereissa.

Lahtdo |Tavoite
0 7

Kaupunkistrategian tavoite: Seuraamme aktiivisesti eri vaestoryhmien, erityisesti haavoittuvassa
asemassa olevien ryhmien hyvinvointia ja palvelutarpeita ja suuntaamme palveluita naiden mukaisesti.

Inhimillinen ja lammin - Vastuullinen

PALVELU-/VASTUUALUE VAPAA-AJAN PALVELUT
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Eri ihmisryhmien valista |Mittari: Lisataan Yhdyspintayhteisty6

eriarvoistumista Kaikukortin Kaikukortin ei kaynnisty
vahennetdan ja erityisesti|kayttoaste kayttoastetta suunnitellulla
haavoittuvassa asemassa tavalla.

olevien asiakasryhmien
osallistumismahdollisuut
ta lisdtaan koordinoidulla
hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tyo6lla.

Lahto |Tavoite
50 53

TOIMIELIMEN TALOUS

Hyvinvointilautakunnan talous on saman haasteen edessa vuonna 2024 kuin kuntien taloudet:
Valtionosuudet nayttavat heikkenevan, ja toimintoja tulee kattaa enenevissa maarin
verorahoituksella. Jotta kaupungin talous saadaan pidettya suunnittelukaudella tasapainossa,
koko kaupungin on taytynyt kartoittaa mittavat saastotoimenpiteet. Talouden suunnittelua on
hyvinvointilautakunnassa tehty uudelleenarvioimalla tulolahteita, tehostamalla toimintaa seka
tinkimalla tietyista palveluista ja kartoittamalla vain valttamattémat kulut toiminnan kannalta.
Tavoitteena saastotoimenpiteissa on, etta ne toteutuvat operatiivista toimintaa heikentamatta.
Kaikkiensa tuottavuus- ja saastOtoimet kertyvat pienista osioista, jotka muodostavat varsin
tehokkaan 0,6 miljoonan euron toimintakatteen saaston verrattuna alkuperaiseen talousarvioon
2024.

Kulttuuripalveluiden osalta merkittavimpina toimenpiteina ovat paasytuloennusteen nosto, jota
edesauttaa runsas matkailijavirta Rovaniemelle, seka tehtavat vuokrasaastot tulevien remonttien
osalta liittyen kulttuuritalo Korundiin seka paakirjastoon. Liikuntapalveluiden osalta suurin
vaikuttava tekija on paasylipputulojen nosto uimahalliin remonttikauden ollessa lyhyempi
verrattuna vuoteen 2023, seka paasymaksutulojen korotus. Kustannuksia vahentaa
ulkoliikuntapaikkojen yllapidon maararahan pienennys. Muut kohteet ovat pienia yksittaisia
saastoja, joilla saavutetaan 0,6 miljoonan euron kustannusvaikutus.

Tulevaisuuden rahoituspohjan haasteet ilmenevat hallitusohjelman mukaan peruspalveluiden
valtionosuuksien leikkauksen seka Opetus- ja kulttuuriministerion rahoituksen leikkauksen
kautta (200 miljoonaa euroa valtakunnallisesti hallituskauden aikana). Hallitusohjelma ei
kuitenkaan sisalla suoria leikkauksia kulttuuriin. Nuorisopalveluiden osalta panostuksia on
laitettu erityisesti nuorten syrjaytymisen ehkaisyyn, ja liikkunnan osalta panostuksia laitetaan
tasa-arvoisiin mahdollisuuksiin harrastaa liikuntaa. Hallitusohjelman linjaukset tukevat
toivottavasti myos Rovaniemen kaupungin vapaa-ajan palveluiden jarjestamista.

Saastdineen hyvinvointilautakunnan toimintakate on tasoon 21,2 miljoonaa euroa ja vuosikate
tasoon 20,3 miljoonaa euroa.

Hyvinvointilautakunta yhteensa
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‘ TP2022 ‘ TA2023 ‘ TA2024 MUUTOS% TS2025 TS2026 TS2027
TOIMINTATUOTOT 43 994 4064 | -3571 -187,9 % 3 621 3 664 3707
MYYNTITUOTOT 18 134 145 - 181 -225,1% 180 180 180
MAKSUTUOTOT 11435 1527 | -1646 -207,8 % 1646 1646 1646
TUET JA AVUSTUKSET 11 866 1579 - 842 -153,3 % 920 963 1006
MUUT TOIMINTATUOTOT 2558 814 - 902 -210,9 % 876 876 876
TOIMINTAKULUT -324 014 | -24291 24 161 -199,5% | -25120 | - 25468 | - 25 852
HENKILOSTOKULUT - 73129 -7344 7 852 -2069% | -8040 | -8223 | -8443
PALVELUJEN OSTOT -215171 -5481 4632 -1845% | -5283 | -5344 | -5406
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -9190 - 1155 1091 -194,4 % -1116 -1129 -1142
AVUSTUKSET -11295 | -3206 3090 -1964% | -3070 | -3070 | -3070
MUUT TOIMINTAKULUT - 15229 - 7104 7496 -205,5% -761 -7701 | -7792
TOIMINTAKATE - 280 020 | -20226 | 20590 -201,8 % | -21499 | -21804 | -22145

Hyvinvointilautakunta toimielin

| TP2022 | TA2023 TA2024 MUUTOS% TS2025 TS2026 TS2027
TOIMINTATUOTOT 40135 2 - 86| -4399,9% 164 207 250
MYYNTITUOTOT 17 968 - 31 0,0 % 31 31 31
MAKSUTUOTOT 10 205 0,0 %
TUET JA AVUSTUKSET 10 262 - 48 0,0 % 126 169 212
MUUT TOIMINTATUOTOT 1701 2 -7 -450,0 % 7 7 7
TOIMINTAKULUT - 301385 - 410 412 -200,3 % - 475 - 823 | -1207
HENKILOSTOKULUT - 65919 - 17 183 -1198,1 % - 331 - 514 - 734
PALVELUJEN OSTOT - 210 352 - 27 113 -516,7 % - 124 - 185 | - 246
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -8076 -4 3 -181,1% 24 1 -3
AVUSTUKSET - 8347 - 263 -100,0 %
MUUT TOIMINTAKULUT - 8 691 - 100 113 -212,9 % - 44 - 134 | - 224
TOIMINTAKATE - 261 250 - 408 326 -179,7 % - 311 - 616 | - 957

Vapaa-ajan palvelut

TP2022 TA2023  TA2024 MUUTOS% TS2025 TS2026 TS2027
TOIMINTATUOTOT 3 858 4062 | -3485 -185,8 % 3457 3457 3457
MYYNTITUOTOT 166 145 [ - 150 -203,7 % 149 149 149
MAKSUTUOTOT 1230 1527 | -1646 -207,8 % 1646 1646 1646
TUET JA AVUSTUKSET 1605 1579 | - 794 -150,3 % 794 794 794
MUUT TOIMINTATUOTOT 857 812 | - 895 -210,3 % 869 869 869
TOIMINTAKULUT -22629 | -23880 | 23750 -199,5% | -24 645 | - 24 645 | - 24 645
HENKILOSTOKULUT -7210 | -7327| 7669 -204,7% | -7709 | -7709 | -7709
PALVELUJEN OSTOT -4819 | -5454| 4520 -1829% | -5159 | -5159 | -5159
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT |  -1114 | -1152] 1088 -1945% | -1139 | -1139 | -1139
AVUSTUKSET -2948 | -2943| 3090 | -2050% | -3070 | -3070 | -3070
MUUT TOIMINTAKULUT -6538 | -7004 | 7383 -2054 % | -7567| -7567| -7567
TOIMINTAKATE -18770 | -19818 | 20265 -202,3% | -21188 | -21188 | - 21188
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5.6 SIVISTYSLAUTAKUNNAN TOIMINTA JA TALOUS

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Ruoka- ja

lapsi- ja

TOIMIELIMEN ALAINEN TOIMINTA JA KESKEISET MUUTOKSET TOIMINNASSA

Sivistyslautakunnan alainen toiminta koostuu seuraavista palvelualueista:
varhaiskasvatuspalvelut, koulutuspalvelut ja ruoka- ja puhtauspalvelut. Ruoka- ja
puhtauspalvelut on siirretty elinvoimatoimialalta osaksi sivistyslautakunnan alaista toimintaa
hallintosaantduudistuksessa 1.9.2023 lahtien, ja yksikosta tulee palvelualue 1.1.2024 lahtien.
Vuoden 2023 Ruoka- ja puhtauspalvelut toimii viela nettobudjetointiyksikkona.

Palvelualueet ovat organisoineet toimintaansa edelleen ja jakaneet vastuualueet seuraavasti:

Varhaiskasvatuspalveluiden vastuualueet ovat varhaiskasvatus, esiopetus seka avoin
varhaiskasvatus.

Koulutuspalveluiden vastuualueet ovat perusopetus, lukiokoulutus ja taiteen perusopetus.

Ruoka- ja puhtauspalveluiden vastuualueet ovat ateriat ja siivous, joita tuotetaan sisaisesti
lahinna sivistys- ja hyvinvointipalveluille, seka konsernihallinnolle.

Toimielimen toiminnassa tulevana talousarviokautena edistetaan digitalisaation kehittamista,
henkiloston osaamisen kehittamista, palvelualueiden valista yhteistyota seka kestavaa taloutta.
Talousarviovuonna seka tulevana talousarviokautena toimielin valmistautuu lapsimaaran
muutoksiin, joita tarkastellaan palveluverkkotyoryhmassa lapi suunnittelukauden. Taman lisaksi
toimiala hakee taloudellista tehokkuutta muun muassa keskittamalla logistiikkatoimintoja
suunnittelukaudella. Kaikkien palvelualueiden toimintaan on suunniteltu tehostamista ja
sopeuttamista taloudellisen kestavyyden varmistamiseksi.

TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT / MITTARIT
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TUNNUSLUKU/MITTARI

‘ TP2022| TA2023| TA2024, TS2025| TS2026] TS2027

Varhaiskasvatuspalvelut

Lasten maara oma toiminta

setelitoiminta

/

Virkojen ja toimien taytto

Henkil6ston sairaspoissaolot

TOIMIELIMEN ALAINEN HENKILOSTO (HTV)

HENKILOSTOMAARA (HTV) ‘ szozz‘ TA2023‘ TA2024‘ TSZOZS‘ TS2026
Koulutuspalvelut

HTV lukumaara 747 803 770 763 759 753
Ruoka- ja puhtauspalvelut

HTV lukumaara 105,5 91 89 89 89 89
Varhaiskasvatuspalvelut

HTV lukumaara 709 733 737 710 696 695
Yhteensa 1561,5 1627 1596 1562 1544 1537

TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEET
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Mittari

Lahtotaso 12 /2023 Tavoitteen TARVEIZARKINT

Tavoite vuodelle 2024 ja Toimenpide toteutumista Budjetti /
Tavoitetaso uhkaavat riskit e
12/2024 resurssit
Turvallinen ja luotettava - Vastuullinen
PALVELU-/VASTUUALUE KOULUTUSPALVELUT
Henkilostomme  voi|Mittari: Henkildstokyselyn Osaamisvajetta ei|Osana
hyvin  ja heidan|Henkilostokysely |lopputuloksena tunnisteta perustoimintaa
osaamisensa tehty (%) taydennyskoulutukset |riittavasti ja
kehittamiseen ja johtamisosaamisen |tdydennyskoulut
panostetaan lisadminen us jaa
tehottomaksi

Lahtéo  |Tavoite

0 100

Mittari:

Henkiloston

tyOyhteisdkoulutu

] toteutettu

Kaupunkistrategian tavoite: Asetamme Rovaniemen hiilineutraaliuden ja kiertotalouden tavoitteet,

jokaisessa koulussa
(%)

Lahto Tavoite
0 100

Mittari: Esimiesten
johtamisen
osaamisen
koulutus
toteutettu (%)

Lahto Tavoite

100

STRATEGISET TAVOITTEET

joihin koko konsernissa sitoudutaan.

PALVELU-/VASTUUALUE KOULUTUSPALVELUT

Kestavyyskasvatuksen
edistaminen ja
yhteisen
toimintamallin
luominen kaikille
kouluille.

Mittari: Vihrea |Arktinen vihrea
tiekartta ja[tiekartta ja kestdvan
kestavan kehityksen vuosikello
kehityksen kaikille kouluille
vuosikello kaytdssa [kayttoon.

kaikilla ~ kouluilla

(%)

Lahto  |Tavoite

0 100

Hankerahoitusta
ei mydnneta

Hankerahoitus ja
omarahoitusosuu
sarvio 20%

PALVELU-/VASTUUALUE RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT
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Toiminta perustuu
ymparistoystavalliseen
toimintatapaan ja
kestdvan
ruokajarjestelman
periaatteiden
toteuttamiseen.

Mittari: Pesu- ja
puhdistusaineiden
ymparistoystavallis
yys %  -osuus
ostoista

Lahto Tavoite
0 80
Mittari:
Ruokahavikin
maara pysyy
tavoitetasossa (%)
Lahto Tavoite
18 10
Mittari:
Havikkiruoan
jakaminen
kolmannelle
sektorille 1kylla / 0
ei

Lahto Tavoite
0 1

Kestavan  kehityksen
huomioiminen
hankinnoissa
hankintalain seka

toimintaan ja talouteen
soveltuvien
reunaehtojen
mukaisesti.
Elintarvikkeiden
hankinnassa
tavoitteena on korkea
kotimaisuusaste,
mikali se
hankintalain ja
toimintaan seka
talouteen soveltuvien
reunaehtojen
mukaista.

on

Hankintalaki
rajaa
toimittajavalintaa
siten, etta
ymparistoystaval
lisyys ja
kestavyyden
periaate
toteudu
tavoitteen
mukaan.

ei

Kolmannen
sektorin toimijat
vahenevat siten,
ettd ruuan jakelu
ei toteudu.

Osana
perustoimintaa

Kaupunkistrategian tavoite: Edistamme koulutuksen ja tydmarkkinoiden kohtaamista.

PALVELU-/VASTUUALUE KOULUTUSPALVELUT

Joustavan
perusopetuksen
(JOPE) laajentaminen
ja
ty0elamapainoitteisen
perusopetuksen
kaynnistaminen
(TEPPO).

Mittari:
Joperyhmien
maara

Lahto  |Tavoite
4 5
Mittari:
Tepporyhmien
maara

Lisataan JOPE-
ryhmien maaraa ja
kehitetadn toiminnan
laatua.

Luodaan Rovaniemelle
ty0elamapainotteisen
perusopetuksen malli
mukaillen Vantaan
TEPPO- toimintaa.

Resurssointi
JOPE:n ja
TEPPO:n
ohjaukseen ja
koordinointiin.

Osana
perustoimintaa
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Lahto  |Tavoite
0 2
PALVELU-/VASTUUALUE TOIMIELIN SIVISTYSLAUTAKUNTA
TUVA  -koulutuksen|Mittari: Lisataan Osana
mitoitus ja|Rovaniemelld 150 |tuvakoulutuksen perustoimintaa
kehittaminen seka tuvaopiskelijaa maaraa
pajatoiminta yhdessa Redun
vaihtoehtona kanssa
opintojen
suorittamiselle
Lahtéo  |Tavoite
0 150
Rohkea ja luova - Vastuullinen
PALVELU-/VASTUUALUE KOULUTUSPALVELUT
Tyoelamaan Mittari: Tet-|TET- Jarjestelman Osana
tutusmisjaksojen paikkajarjestelmass [paikkajarjestelman yllapito ja|perustoimintaa
kehittaminen jaja olevien yritysten|tehokkaampi yritysyhteistyon
vaihtoehtojen maaran lisays (%) |hyodyntaminen koordinointi.
lisadminen. lisaamalla mukana
olevien yritysten
maaraa.
Lahto  |Tavoite
0 20

Kaupunkistrategian tavoite: Edistamme terveellisia elintapoja ja kavennamme hyvinvointi- ja

terveyseroja.

PALVELU-/VASTUUALUE RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT

Kuntalaisten
hyvinvointia
edistetaan tarjoamalla
terveellisia
ravitsemussuositusten
ja  sydanmerkki
kriteereiden mukaisia
aterioita.
Osallistumme erilaisiin
ruokakasvatushankkei
siin.

sten toteutuminen
(%)

Mittari: Asiakkaiden toiveiden

sydanmerkki- ja

ateriat (%) ravitsemussuositusten
huomiointi
talousarvion
maararahojen
puitteissa. Suurin osa
ruokalistan resepteista
sisaltaa sydanmerkin.

Lahto Tavoite

0 60

Mittari:

ravitsemussuositu

Tavoite
90

Lahto
0

Maararahan
pienentyminen
yksipuolistaa
kaytettavia
raaka-aineita.

Jos
ravitsemussuosit
ukset eivat
toteudu,
sydanmerkki-
status katoaa
tarjotusta
ruuasta.

Osana
perustoimintaa
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Pidetdan kiinteistojen|Mittari: Puhtaustasojen Koulupalvelujen
puhtaustaso kayttajien|laatukierrosten maariteltya tasoa|osalta laatutason
kanssa sovitulla|toteutuminen seurataan pudottaminen
tasolla. suunnitelman suunnitelluilla saastdjen vuoksi
Tarkoituksenmukaine |mukaisesti1kylld /[laatukierroksilla ja|voi vaikuttaa
n puhtaustaso|0 ei yhteisty6ssa pintojen
madritellaan ja asiakkaiden kanssa. kestavyyteen
arvioidaan
tilakohtaisesti tilojen
kayttotarkoituksen
mukaan.
Lahté  |Tavoite
1 1
PALVELU- /VASTUUALUE VARHAISKASVATUSPALVELUT
Jokaisessa  yksikossa|Mittari: Hyvinvoinnin Vuosikellon Osana
hyédynnetaan Vuosikelloa vuosikellon teemat |merkitys jaa|perustoimintaa
hyvinvoinnin hyddyntavien huomioidaan hyoddyntamatta
vuosikelloa yksikkojen maara  |kokonaisvaltaisesti
lasten
hyvinvointityéhon
liittyvassa
suunnittelussa ja
toteutuksessa.
Lahtdé  |Tavoite
27 50
Mahdollistetaan Mittari: Yksikoiden|Vahvistetaan
lapsen  subjektiivisen|tayttoaste (%) alueellisten paikkojen
varhaiskasvatusoikeud riittavyytta
en toteutuminen tehostamalla
yksikéiden
tayttoastetta.
Lahtdé  |Tavoite
90 100
Mittari: Lasten
varhaiskasvatukse

en osallistuminen
(%)

Lahto Tavoite

88 90

Kaupunkistrategian tavoite: Houkuttelemme Rovaniemelle uusia vastuullisia yritystoimijoita ja
turvaamme nykyisten toimijoiden toimintaedellytyksia.

PALVELU-/VASTUUALUE TOIMIELIN SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tyollistetaan
opiskelijoita
maaraaikaisesti

Mittari:
Harjoittelijoiden
maara

Lahto  |Tavoite
0

Perustetaan
harjoittelupankki

Osana
perustoimintaa

PALVELU-/VASTUUALUE VARHAISKASVATUSPALVELUT

88



Vahvistetaan
nykyisten yksityisten
varhaiskasvatuksen
palvelutuottajien
toimintaedellytyksia

Mittari: Yksityisen
paivakodin

tayttoaste (%)
Lahto Tavoite
90 100

Asiakkaiden ohjaus ja
neuvonta
palveluohjauksessa
auttaa huoltajia
tiedostamaan
varhaiskasvatuksen eri
vaihtoehtoja.
Palveluohjaus ohjaa ja
neuvoo palvelun
tuottajia lapsiryhmien
tehokkaassa
tayttamisessa.

Asiakkaalla on
oikeus kieltaytya
palvelusetelista ja
valita kunnallinen
toiminta.
Palveluntuottajan
perima lisamaksu
voi lisata
kunnalliseen
palveluun
hakeutumista.

Osana
perustoimintaa

Kaupunkistrategian tavoite: Huolehdimme ymparistomme turvallisuudesta, toimivuudesta ja
varmuudesta koko kaupunkimme alueella.

PALVELU-/VASTUUALUE VARHAISKASVATUSPALVELUT

Huolehdimme
turvallisesta
varhaiskasvatusympari
stosta, joka luo pohjan
kasvua ja oppimista
tukevalle rauhalliselle
ilmapiirille seka lisaa
lasten ja henkildston
hyvinvoinnille.

Mittari: Jokaiseen
yksikk6on on
laadittu
turvallisuussuunni
telma: kylla / ei

Lahto
48 50

Tavoite

Mittari: Jokaiseen
yksikk6on on
laadittu
kiusaamisen
ehkaisyn
puuttumisen
suunnitelma: kylla

/ ei

ja

Lahto
48

Tavoite
50

Kehitetaan uusia
toimintamalleja lisata
lasten toiminnan
itsesaatelya ja
kaveritaitojen
kehittymista

yhteisty6ssa huoltajien
kanssa.

Lasten
itsesaatelytaitoje
n puuttuminen
kasvaa ja
vaikeuttaa
tavoitteen

toteutumista

Osana
perustoimintoa

Kaupunkistrategian tavoite: Kuuntelemme yhteisdja ja kuntalaisia, vahvistamme yhteisollisyytta seka
lisaamme vuorovaikutusta toimijoiden valilla.

PALVELU-/VASTUUALUE VARHAISKASVATUSPALVELUT

Vauvaperhetyon
kehittaminen yhdessa
Lapin
hyvinvointialueen,
kolmannen sektorin ja
seurakunnan kanssa.

Mittari:
Yhteistyotapaamis
ten maara

Lahto Tavoite

4

Vauvaperhetyon
kehittaminen yhdessa
Lapin
hyvinvointialueen,
kolmannen sektorin ja
seurakunnan kanssa.

Onko mahdollista
l6ytaa
kehittamisty6ho
n resurssia jos
hankerahoitus ei
toteudu.

Selvitetaan
perustoiminnan
ohella erilaisia
hankemahdollisuu
ksia

89



ymparivuotinen ykkoskohde.

Kaupunkistrategian tavoite: Olemme arktisen alueen kestavan matkailun monimuotoinen ja

PALVELU-/VASTUUALUE KOULUTUSPALVELUT

Koulutuspalveluiden
koulutusviennin
tuotteistamisen
markkinointi osaksi
Rovaniemen matkailua
(mm. Visit Rovaniemi).

Mittari:  Lisataan
koulutusviennin
maaraa (%)

Lahto Tavoite

0 10

Education osaksi
Rovaniemen ja Lapin
matkailutarjontaa.
Koulutuspalvelut on jo
tuotteistanut oman
palvelutarjontansa.

Yritysyhteistyon
koordinioinnin
resurssointi.

Osana
perustoimintaa

Kaupunkistrategian tavoite: Seuraamme aktiivisesti eri vaestoryhmien, erityisesti haavoittuvassa
asemassa olevien ryhmien hyvinvointia ja palvelutarpeita ja suuntaamme palveluita ndiden mukaisesti.

PALVELU-/VASTUUALUE TOIMIELIN SIVISTYSLAUTAKUNTA

Lasten ja nuorten
hyvinointi paranee

Mittari:
Lastensuojelun
paatosten maara

Lahto Tavoite

0

Opiskeluhuollon
varhaiskasvatuksen
yhteistoiminta Laphan
kanssa

ja

Osana
perustoimintaa

koulutuksen.

Kaupunkistrategian tavoite: Takaamme lasten ja nuorten turvallisen kasvun seka laadukkaan

PALVELU-/VASTUUALUE KOULUTUSPALVELUT

Takaamme lasten ja
nuorten turvallisen
kasvun ja koulutuksen.

jokaisessa koulussa
(%)

Mittari: Opetussuunitelmat ja

Kiusaamistapaukse |laadun arviointi

t kasitelty |(vertaisauditointi).

onnistuneesti (%) |Valmiussuunnitelma,
tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunn
itelma.
Kiusaamisen vastaisen
tyon toimintamalli,
SOME-turva palvelu
sosiaalisessa mediassa
tapahtuvaan
kiusaamiseen.
Yhteistyo LapHA:n
kanssa.

Lahto Tavoite

0 100

Mittari:

Suunnitelmat tehty

ja paivitetty

Ei
riittavasti
resurssia laatu- ja
kehittamisty6ho
n.

16ydy

Osana
perustoimintaa
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Lahto
0

Tavoite
100

Kaupunkistrategian tavoite: Toimimme aktiivisesti Rovaniemen eduksi erityisesti koulutuksen ja
saavutettavuuden (mm. korkeakouluverkosto, lilkenne, maankaytto ja tietoliikenne) osalta.

PALVELU-/VASTUUALUE KOULUTUSPALVELUT

Koulutuspalvelut
osana aktiivista
yhteistyoverkostoa
kansallisesti
kansainvalisesi.

ja

Mittari:
Verkostotapaamist
en maaran
lisaaminen (%)

Lahto Tavoite

0 10

Aktiivinen toiminta
yhteistyoverkostoissa,
mm. Kuntaliiton
lukiofoorumi, Oppiva-
verkosto, Innokas-
verkosto, Laphan
oppilashuollon
ohjausryhma,
sivijohdon
yhteistyo
verrokkikaupunkien
kanssa, Lapin lukioiden
verkosto, vaativan
erityisen tuen (VIP)
verkosto,
sairaalaopetusta
tarjoavien yksikdiden
verkosto, Elmeri- ja
Valteri-verkostot
(erityisen ja vaativan
erityisen tuen
verkostot), hankkeiden
ohjausryhmat.

AVIn
verkosto,

Henkiloresurssi
verkostoyhteisty
6hon.

Osanan
perustoimintaa

PALVELU-/VASTUUAL

UE TOIMIELIN SIVISTYSLAUTAKUNTA

Toimimme aktiivisesti
eri verkoistoissa

Mittari:
verkostojen maara

Lahto Tavoite

Osallistuminen
sidosryhmatoimintaan

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite

Osana
perustoimintaa

Turvallinen ja luotettava - Innovatiivinen

PALVELU-/VASTUUALUE TOIMIELIN SIVISTYSLAUTAKUNTA

Digitalisaation Mittari: Uudet
kehittaminen digitaaliset
palvelut
Lahto  |Tavoite
0 1

Uusien palveluiden
kehittdminen

Turvallinen ja luotettava - Vastuullinen

PALVELU-/VASTUUALUE KOULUTUSPALVELUT
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Teemme  kaupungin|Mittari: Noudatetaan Kaupungin
hankinnat Hankintaohjeen  |hankintaohjeita ja|hankintaprosessi
onnistuneesti mukaista talousarviota a ei tunneta
hankintasuunnitel riittavasti ja tasta
maa noudatetaan johtuen
(%) hankintarajat
ylittyvat,
kilpailutusta  ei
tehda tai ei
kayteta
Lahto Tavoite sopimustoimittaji
0 100 a.
Mittari: Keskeisten
hankintojen
toteutumisen
arviointi on tehty
(%)
Lahto Tavoite
0 100
Toimimme  talouden|Mittari: Hankintojen Kustannukset
nakokulmasta Investoinnit tehty|yhteydessa  tehdaan|nousevat
kestavasti Investointisuunnit |tehokas ennakoimattoma
elman  mukaiset|kustannusvertailu  ja|sti
(%) kaytetaan tiukkaa
tarveharkintaa
hankinnoissa
Lahto Tavoite
0 100
Mittari: Palvelujen
toimintakulut
sopeutetaan
suunnitelmakaude

n aikana kaupungin
tulojen mukaisiksi
(%)

Lahto Tavoite
0 100

Mittari: kulut eivat
nouse
keskisuurten
kaupunkien
kansallisessa
vertailussa yli
keskiarvon (kylla 0,
eil)

Lahto Tavoite
0 1

Osana
perustoimintaa

PALVELU-/VASTUUALUE RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT
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Henkilostomme voi
hyvin  ja heidan
osaamisensa
kehittamiseen
panostetaan

Mittari:
Henkildstokysely
on tehty (kylla 1, ei
0)

Henkiloston
taydennyskoulutus
johtamisosaamisen
lisadminen

Lahto Tavoite
0 1

Mittari: Jokaisessa
yksikossa tehty
henkiloston
tyoyhteisdkoulutu
s (kyllal, ei 0)

Lahto Tavoite
0 1

Mittari: Esimiesten
johtamisen
osaamisen
koulutus (kylla 1, ei
0)

Lahto Tavoite
0 1

ja

Teemme
hankinnat
onnistuneesti

kaupungin

Mittari: Hankinnat
tehdaan
hankintaohjeen
mukaisesti (%)

Noudatetaan
hankintaohjeita
talousarvioita

Lahto Tavoite
0 100

Mittari: Keskeisten
hankintojen
toteutuminen on
arvioitu (%)

Lahto Tavoite
0 100

ja

Toimimme talouden
nakokulmasta

kestavasti

Mittari:
Toteutetaan
investoinnit
investointisuunnit
elman mukaisesti
(%)

Noudatetaan
talousarviota

Lahto Tavoite
0 100

Mittari: Palvelujen
toimintakulut
sopeutetaan
suunnitelmakaude
n aikana kaupungin
tulojen mukaisiksi
(%)

Lahto Tavoite

0 100

Osana
perustoimintaa
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Mittari: kulut eivat
nouse
keskisuurten
kaupunkien
kansallisessa
vertailussa yli
keskiarvon (kylla 0,
eil)

Lahto Tavoite
0 1

PALVELU-/VASTUUAL

UE TOIMIELIN SIVISTYSLAUTAKUNTA

Hankinnat tehdaan

onnistuneesti

Mittari: Keskeisten
hankintojen
toteutumisen
arviointi (%)

Lahto
0

Tavoite
100

Yhteistyo
hankintapalveluiden
kanssa

Toimimme talouden
nakokulmasta

kestavasti

Mittari:
Investoinnit
tehty
investointiohjelma
n mukaisesti (%)

on

Lahto Tavoite
0 100

Mittari: Kulut eivat
nouse
keskisuurten
kaupunkien
vertailussa yli
keskiarvon (kylla 0,
eil)

Lahto Tavoite
0 1

Mittari:
Toimintakulut
sopeutetaan
suunnittelukauden
aikana tulojen
mukaiseksi (kylla 1,
ei 0)

Lahto Tavoite
0 1

Talousarvion
toimeenpano
seuranta

ja

Toimintakulujen
nousu

PALVELU-/VASTUUAL

UE VARHAISKASVATUSPALVELUT

Henkildston
taydennyskoulutukset
perustuvat
yksikkokohtaisiin
osaamisvajeisiin.
Psykososiaalisia
kuormitustekijoiden
minimoiminen.

Mittari:
Psykososiaaliseen
kyselyyn
osallistuvien
vastausaste (%)

Psykososiaalinen
kuormitus,
Kehityskeskustelut

Kyselyyn
vastaamisprosen
tti jaa alhaiseksi.

Perustoiminnan
puitteissa.




Lahto Tavoite
0 100

Mittari:
Henkil6ston
tyOyhteisdkoulutu
ksiin osallistuvien
maara (%)

Lahto Tavoite
0 100
Mittari: Johtamisen
osaamisen
koulutuksiin
osallistuvien
esihenkiloiden
maara
Lahto Tavoite
0 23
Teemme  kaupungin|Mittari: Hankinnat linkittyvat
hankinnat Hankintaohjeen  |kaupungin  kaikkeen
onnistuneesti mukainen toimintaan.
hankintasuunnitel |Hankinnoilla tuetaan
ma on tehty|strategiassa
jokaiseen asetettujen
hankintaan (%) tavoitteiden
toteutumista.
Onnistuneet hankinnat
ovat hyvin johdettuja,
lisaavat paikallista
elinvoimaa seka
edistavat
konkreettisesti
ekologista, sosiaalista
ja taloudellista
kestavyytta.
Lahto Tavoite
0 100
Mittari: Keskeisten
hankintojen
toteutumisen
arviointi on tehty
(%)
Lahto Tavoite
0 100
Toimimme  talouden|Mittari: Toimitaan talousarvion|Talouden Osana
nakokulmasta Investoinnit on|puitteissa kustannusten perustoimintaa
kestavasti tehty ennalta
investointisuunnit arvaamaton
elman mukaisesti kasvu

(%)

95



Lahto Tavoite
0 100

Mittari: Palvelujen
toimintakulut on
sopeutettu
suunnitelmakaude
n aikana kaupungin
tulojen mukaisiksi
(Kylla 1, ei 0)

Lahto Tavoite
0 1

Mittari: kulut eivat
nouse
keskisuurten
kaupunkien
kansallisessa
vertailussa yli
keskiarvon (kylla 0,
eil)

Lahto Tavoite
0 1

Turvallinen ja luotettava - Yhdessa tekeva

PALVELU-/VASTUUALUE TOIMIELIN SIVISTYSLAUTAKUNTA

Henkil6sto voi hyvin ja
heidan  osaamistaan
kehitetaan

Kaupunkistrategian tavoite: Kuuntelemme yhteiséja ja kuntalaisia, vahvistamme yhteisollisyytta seka

Mittari:
Henkilostokyselyn
tulokset

Lahto
0

Tavoite
4

Johtamisosaamisen
parantaminen

STRATEGISET TAVOITTEET

lisaamme vuorovaikutusta toimijoiden valilla.

PALVELU-/VASTUUALUE RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT

Osallistamme
asiakkaat
palvelualueet
toiminnan
kehittamiseen
arviointiin.

ja

ja

Mittari: Kyselyt
toteutettu
suunnitelman
mukaisesti 1 kylla /
Oei

Lahto Tavoite

1 1

Osallistuminen
varhaiskasvatuksen ja
koulupalvelujen
tilaisuuksiin ruoka- ja
puhtauspalvelujen
vastuulla olevien
asioiden osalta,
ruokakasvatus omalta
osalta.

Kyselyt  toteutetaan
saannollisesti.

Tyoaika ei riita
toteuttamaan
kyselyita.

Osana
perustoimintaa
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TOIMIELIMEN TALOUS

Sivistyslautakunnan talous on saman haasteen edessa vuonna 2024 kuin kuntien taloudet:
Valtionosuudet nayttavat heikkenevan, ja toimintoja tulee kattaa enenevissa maarin
verorahoituksella. Jotta kaupungin talous saadaan pidettya suunnittelukaudella tasapainossa,
koko kaupungin tulee kartoittaa mittavat saastotoimenpiteet, jotka koskevat erityisesti
sivistyspalveluita toimialan kattaessa vuoden 2024 tasossa 91 prosenttia koko kaupungin
toimintakatteesta. Talouden suunnittelua on tehty seka tehostamalla toimintaa, etta
kartoittamalla kunnan vapaaehtoista palveluntarjontaa supistaen sita mahdollisuuksien mukaan.
Tavoitteena sadstotoimenpiteissa on, etta ne toteutuvat operatiivista toimintaa heikentamatta.

1.9.2023 alkaen hyvaksytyssa hallintosaantomuutoksessa ruoka- ja puhtauspalvelut siirrettiin
osaksi sivistyslautakuntaa. Samassa yhteydessa lapsi- ja lapsiperheneuvosto siirrettiin
sivistyslautakuntaan.

Varhaiskasvatuksen palvelualue: Saasto- ja  tehostamistoimenpiteita on  kartoitettu
varhaiskasvatuksessa palveluiden osalta kaymalla tarkalla seulalla seka ICT-kulut etta muita
kuluja lapi, ja vahennysta verraten talousarvioon 2024 on saatu ICT-kuluihin, matkakuluihin,
koulutuskuluihin seka kuljetuskustannuksiin. Henkildstokulujen osalta toiminnan tehostamisen
ja tyoterveystoimenpiteisiin panostamisen kautta (mm. sairaskulujen vahennys) saadaan aikaan
saastda, minka lisaksi on arvioitu mahdollisen palvelusetelitoiminnan lisadamisen vaikutus
talousarvioon. Taman lisaksi tilakustannuksia on kartoitettu mahdolliseksi saastokohteeksi.

Ylla olevien toimenpiteiden lisaksi on kartoitettu varhaiskasvatukseen liittyvat vapaaehtoiset
toiminnot, kuten varhaiskasvatuksen kerhotoiminta ja osa avointa varhaiskasvatusta esitettaviksi
saasto- ja tehostamiskohteiksi. Naiden toimenpiteiden jalkeen varhaiskasvatuksen toimintakate
saadaan tasoon 57,6 miljoonaa euroa.

Tulevina vuosina toiminnan talouden perustaa haastaa rahoituspohjan vaheneminen
varhaiskasvatuksen siirtyessa enenevissa maarin maksuttomuuden suuntaan. Tama aiheuttaa
osallisuuasteen kasvua, mika taas lisaa kapasiteetin tarvetta kunnan palveluntarjonnassa.
Vastakkainen vaikutus aiheutuu syntyvyyden vahenemisesta, mika tosin laimenee jonkin verran
osallistumisasteen mahdollisen kasvun johdosta. Henkildstdn saatavusongelmaa helpottaa
hallitusohjelman paatos lisata varhaiskasvatuksen opettajakoulutuksen aloituspaikkoja.
Nahtavaksi jaa, minkalainen painvastainen vaikutus on hallitusohjelman paattamalla yksityisen
kodinhoidon tuen tilapaisella nostolla varhaiskasvatuksen toiminta-alueeseen.

Koulutuspalveluiden palvelualue: Taloudellista vaikuttavuutta on pyritty saamaan
tarkastelemalla tamanhetkista opetustoiminnan rakennetta verraten valtakunnallisiin
standardeihin. Maararahamuutoksia saadaan opetustoiminnan tuntikehyksen ja tuntijaon
kriittisella  tarkastelulla. Muita tehostamis - ja saastokohteita olivat samoin kuin
varhaiskasvatuksessa tyoOterveystoimenpiteisiin panostaminen sairaskulujen vahentamiseksi,
seka vapaaehtoisten toimintojen kuten palvelusopimusten ja aamu/-iltapaivakerhojen
rajoittaminen lain ja tasa-arvoperiaatteen sallimissa puitteissa. MyOs koulutuspalvelut on
kartoittanut tilakustannuksista mahdollisia saastokohteita.

Ylla olevilla toimenpiteilla saadaan aikaiseksi 1,8 miljoonaa euroa saastoa, ja koulutuspalveluiden
toimintakate saadaan tasoon 76,6 miljoonaa euroa.
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Tuleville vuosille hallitusohjelma sisaltaa seka leikkauksia etta panostuksia koulutuspalveluiden
osalta: Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoitusta leikataan asteittain ja
peruspalveluiden valtionosuuksiin on esitetty indeksijarru, jotka molemmat heikentavat
koulutuspalveluiden rahoituspohjaa. Panostuksena taas julkaistiin valtakunnallinen 200
miljoonan euron lisapanostus perusopetukseen, josta 50 miljoonaa osuu vuodelle 2024, seka 10
miljoonan euron era oppimisen tuen kehittamiseen toisen asteen opetuksessa. Opetustoiminnan
jarjestamiseen tulee vaikuttamaan tuleva hallitusohjelma ja sen mukaiset toimenpiteet, joilla on
vaikutus my0s koulutuspalveluiden rahoittamiseen.

Ruoka- ja puhtauspalveluiden palvelualue: Saasto- ja tehostamistoimenpiteitd on kartoitettu
ruoka- ja puhtauspalveluiden osalta seka siivouspalveluista, etta ruokapalveluista.
Ruokapalveluiden osalta saastdja on kartoitettu rajaamalla kasvisruoan tarjonta
erityisruokavalioksi, pienentamalld havikkia seka siirtamalld ateriakuljetukset omaksi
toiminnaksi. Myos kalustorahaa on pienennetty. Saastotoimenpiteet yhteensa tuottavat 0,3
miljoonan euron saastot, joiden ansiosta ruoka- ja puhtauspalveluiden toimintakate asettuu
tasoon 8,1 miljoonaa euroa.

Sivistyslautakunnan toimintakate asettuu saastoineen tasoon 142,3 miljoonaa euroa. Alla olevissa
taulukoissa esitetty sivistyslautakunta yhteensa seka palvelualueet erikseen.

Sivistyslautakunta yhteensa

TP2022 | TA2023 TA2024 MUUTOS% TS2025 TS2026 TS2027
TOIMINTATUOTOT 22 352 17400 | -9530 -154,8 % 10 319 10 356 10 393
MYYNTITUOTOT 17 144 14640 | -5698 -138,9 % 6 463 6463 6 463
MAKSUTUOTOT 2249 1933 -1827 -194,5 % 1827 1827 1827
TUET JA AVUSTUKSET 2755 713 | -1936 -371,6 % 1974 2011 2048
MUUT TOIMINTATUOTOT 205 113 - 69 -160,7 % 55 55 55
TOIMINTAKULUT -149907 | -154117 | 152 606 -199,0 % | -154 510 | - 158 253 | - 161 649
HENKILOSTOKULUT -74470 | -78613 86 137 -2096% | -86616 | -87482 | -89182
PALVELUJEN OSTOT -43122 | -43196 | 33730 -1781% | -34178 | -34533 | -34895
AINEET, TARVIKKEET JA -5459 | -4499 4 416 -198,2 % - 4481 - 4546 - 4613
TAVARAT
AVUSTUKSET -2029 | -2109 2124 -200,7% -2124 -2124 -2124
MUUT TOIMINTAKULUT -24827 | -25700 | 26200 -2019% | -27112 | -29568 | -30835
TOIMINTAKATE -127555 | -136 717 | 143 076 -204,7% | -144191 | - 147 898 | - 151256

Sivistyslautakunta toimielin

TOIMINTATUOTOT 506 615 - 531 -186,4 % 536 536 536
MYYNTITUOTOT 505 614 - 530 -186,4 % 535 535 535
MAKSUTUOTOT 0,0%
TUET JA AVUSTUKSET 1 2 -1 -162,4 % 1 1 1
MUUT TOIMINTATUOTOT 0,0 %
TOIMINTAKULUT - 506 - 629 545 -186,6 % - 549 - 549 - 549
HENKILOSTOKULUT - 359 - 516 470 -191,1% - 470 - 470 - 470
PALVELUJEN OSTOT - 17 - 80 45 -156,6 % - 45 - 45 - 45
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3 -2 3 -250,0 % -3 -3 -3
AVUSTUKSET 0,0 %
MUUT TOIMINTAKULUT - 27 - 31 27 -184,8 % - 31 - 31 - 31
TOIMINTAKATE - 14 14 -197,1 % - 13 - 13 - 13
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Varhaiskasvatuspalvelut

TP2022 | TA2023 | TA2024 MUUTOS% TS2025 TS2026 TS2027
TOIMINTATUOTOT 4206 3961 | -3418 -186,3 % 3446 3473 3500
MYYNTITUOTOT 1555 1955 | -1544 -179,0 % 1544 1544 1544
MAKSUTUOTOT 1811 1531 | -1401 -191,5 % 1401 1401 1401
TUET JA AVUSTUKSET 827 444 | - 442 -199,6 % 469 496 523
MUUT TOIMINTATUOTOT 13 31 - 31 -200,0 % 31 31 31
TOIMINTAKULUT -56594 | - 62065 | 61042 -198,4 % | - 61441 | - 62 001 | - 63 330
HENKILOSTOKULUT -27633 | -30724 | 33589 -209,3% | - 33524 | -33619 | - 34476
PALVELUJEN OSTOT -19629 | -21774 | 17662 -181,1% | -17989 | -18313 | -18 642
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT - 629 - 447 411 -192,0 % - 419 - 427 - 434
AVUSTUKSET -2028 | -2109 2124 -200,7% | -2124| -2124| -2124
MUUT TOIMINTAKULUT - 6676 -7011 7255 -2035% | -7386| -7519| -7654
TOIMINTAKATE -52388 | -58104 | 57623 -199,2 % | -57996 | - 58 528 | - 59 830
Koulutuspalvelut
MUUTOS% TS2025 TS2026 TS2027

TOIMINTATUOTOT 6572 3927 | -5158 -231,3 % 5151 5158 5165
MYYNTITUOTOT 4136 3187 | -3201 -200,4 % 3201 3201 3201
MAKSUTUOTOT 438 402 | - 426 -206,0 % 426 426 426
TUET JA AVUSTUKSET 1900 256 | -1493 -683,8 % 1500 1507 1514
MUUT TOIMINTATUOTOT 97 82 - 38 -145,8 % 24 24 24
TOIMINTAKULUT -81752 | -82526 | 81765 -199,1% | -83124 | - 86205 | - 88071
HENKILOSTOKULUT -43236 | -44275 | 49062 -210,8 % | -49538 | -50278 | - 50 992
PALVELUJEN OSTOT -19711 | -18875 | 13029 -169,0% | -13117 | -1317| -13117
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT | -1694 | -1569 1569 -200,0% | -1596 | -1625| -1654
AVUSTUKSET -1 0,0 %

MUUT TOIMINTAKULUT -17112 | -17808 | 18104 -201,7% | -18872 | -21185 | - 22307
TOIMINTAKATE -75181 | -78599 | 76 607 -1975% | -77973 | - 81047 | - 82905

Ruoka- ja puhtauspalvelut

TP2022 ‘ TA2023 TA2024 MUUTOS% TS2025 TS2026 TS2027

TOIMINTATUOTOT 11 069 8 896 - 423 -104,8 % 1186 1189 1191
MYYNTITUOTOT 10 947 8 884 - 423 -104,8 % 1182 1182 1182
MAKSUTUOTOT 0,0 %

TUET JA AVUSTUKSET 27 12 -100,0 % 4 7 9
MUUT TOIMINTATUOTOT 95 0,0 %

TOIMINTAKULUT -11055 | - 8896 9 255 -204,0% | -9396 | -9498 | -9699
HENKILOSTOKULUT -3243 | -3098 3 015 -197,3 % | - 3083 -3115| -3244
PALVELUJEN OSTOT -3666 | -2467 2993 -221,3% | -3026 | -3058 | -3090
AINEET, TARVIKKEET JA| -3133 | -2481 2433 -198,0% | -2462 | -2492 | -2521
TAVARAT

AVUSTUKSET 0,0 %

MUUT TOIMINTAKULUT -1013 - 849 814 -195,8 % - 824 - 834 - 844
TOIMINTAKATE 13 8832 | -2453415970,7% | -8209 | -8310 | - 8508
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5.7 ELINVOIMALAUTAKUNNAN TOIMINTA JA TALOUS

ELINVOIMALAUTAKUNTA

ELINKEINO- JA
TYOLLISYYSPALVELUT

Kylien
kehittamisjaosto

Elinkeinojen kehittaminen

Alueelliset palvelut

Tyollisyyspalvelut

TOIMIELIMEN ALAINEN TOIMINTA JA KESKEISET MUUTOKSET TOIMINNASSA

Elinvoimalautakunta vastaa elinvoimapalveluista. Lautakunnan alaisuudessa  toimii
elinvoimapalvelut-toimiala. Lautakunta johtaa ja kehittaa palvelutuotantoa kaupunkistrategiassa
ja toteuttamisohjelmissa asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Elinvoimalautakunta vastaa:

1. elinkeino- ja yrityspalveluista;

2. yrityksille tarjottavista kansainvalistymiseen liittyvista palveluista;
3. maaseudun ja kylien kehittamispalveluista;

4. tyollisyyspalveluista ja maahanmuuttajien kotoutumispalveluista;
5. toimialaansa liittyvista hankkeista.

Elinvoimalautakunnan alaisuudessa toimii kylien kehittamisjaosto, jonka perustehtavat ovat
Rovaniemen kylien elinvoiman vahvistaminen, kylien asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen seka

kylien, kylayhdistysten ja muiden kylayhteiséjen toiminnan kehittaminen ja aktivointityo.

Vuoden 2024 aikana valmistaudutaan TE2024-uudistukseen, joka tulee voimaan vuoden 2025
alussa.
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TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT / MITTARIT

TUNNUSLUKU /MITTARI ‘ TP2022| TA2023| TA2024, TS2025| TS2026) TS2027

Kunnan osarahoittaman 1529 1450 1450 1450 1450 1450
tyomarkkinatuen piirissa  olevien

maaran kehitys

Tyottdmien maara (8 /2023) 2942 2802 2800 2 800 2800 2 800
Rovaniemella perustetut yritykset 431 318 400 400 400 400
(8/2023)

Yritysten liikkevaihdon kehitys 16 10 10 10 10 10
Rovaniemen seutukunnassa

(vuosimuutos-%)

Kotoutumispalveluiden 146 330 400 400 400 400
laskennallisten korvausten piirissa

olevat

TOIMIELIMEN ALAINEN HENKILOSTO (HTV)

HENKILOSTOMAARA (HTV) TP2022| TA2023| TA2024| TS2025| TS2026| TS2027

Elinvoimatoimialan hallinto 3,25 425 4,25 425 4,25 425
Elinkeinojen kehittaminen 9 9 9 8 8 8
Alueelliset palvelut 2 2 2 2 2 2
Tyollisyys 16 25 25 24 23 18
Yhteensa 30,25 40,25 40,25 38,25 37,25 32,25

Vuonna 2024 tulee lisavakansseja kotoutumispalveluihin (2 ohjaajaa) seka 1 vakanssi TE-
uudistuksen valmisteluun. Lisaksi muutoksia tapahtuu projektityontekijoiden maarissa. Vuonna
2025 toteutuu TE-uudistus, joka vaikuttaa henkilostomaaraan. Sen vaikutusta ei ole viela arvioitu
henkildstosuunnitelmassa.

TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEET

Mittari .
- Tavoitteen
Lahtotaso toteutumista | TARVEHARKINTA
Tavoite vuodelle 2024 12/2023 ja Toimenpide o .
. uhkaavat Budjetti / resurssit
Tavoitetaso riskit
12/2024

Turvallinen ja luotettava - Vastuullinen

PALVELU- /VASTUUALUE ELINKEINO-JA TYOLLISYYSPALVELUT
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Koulutuspaivien Mittari: Koulutuspaivien Koulutuspaivat |Koulutusmaararahojen
kokonaismaara ei laske|Koulutuspaivien |maaran ja|kohdistuvat puitteissa.
ja ne  jakautuvat|maara yksikoittdin [jakautumisen tiettyihin
mahdollisimman (lahtotaso: vuoden |seuranta ammattiryhmii
tasaisesti eri|2023 tilanne, |osavuosikatsausten (n
ammattiryhmille. tavoite: taso pysyy|yhteydessa,
ennallaan) esihenkildiden
opastaminen
koulutussuunnittel
ussa.
Lahtd (Tavoite
0
Pysymme Mittari: Taloustoteumien (Isot Ei tarvitse
talousarviossa Talousarvion seuranta indeksikorotuk |lisamaararahoja/resur
sitova kuukausittain set, sseja.
toimintakate johtoryhmissa  ja|tydmarkkinatu
(tavoitetaso: lautakunnassa, en maaran
toimintakate tarvittaessa muutokset
PYSyy talouden sopeutus
talousarviossa) esim. tulojen
alittuessa
Lahtd [Tavoite
0 100
Saatamme Mittari: Ohjeiden [Kaupungin Tieto ei liiku eri|Edellyttaa

sopimushallinnan ajan
tasalle.

mukaan kirjattujen

sopimusten maara
(lahtotaso: ei
selkeaa

ohjeistusta, jonka
mukaan
sopimukset on
kirjattu,  tavoite:
sopimukset
kirjattu 100%
ohjeiden mukaan)

sopimushallinnan
ohjeiden
toimeenpano
toimialalla,
seuranta
johtoryhmassa
osavuosikatsausten
yhteydessa.

Lahto Tavoite
0 100

jarjestelmien
valilla sujuvasti.
Tarvittavat
ohjeet eivat
valmistu
ajoissa.

STRATEGISET TAVOITTEET

henkildstosuunnitelma
n toteutumista.

Kaupunkistrategian tavoite: Asetamme Rovaniemen hiilineutraaliuden ja kiertotalouden tavoitteet,
joihin koko konsernissa sitoudutaan.

PALVELU- /VASTUUALUE ELINKEINO-JA TYOLLISYYSPALVELUT
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Hiilineutraaliuteen,
kiertotalouteen
vihreddn  siirtymaan
liittyvien elinkeinojen
kehittamismahdollisuu
ksien parantaminen.

ja

Mittari:
Hankehakemusten
ja  myonnettyjen
rahoitusten maara
(lahtotaso: 1
hankehakemus, 1
rahoitus saatu
2023; tavoite:
hankehakemusma
aran lisidminen ja
hankkeiden
osuuden,
rahoitus
myonnetty,
kasvattaminen)

joille
on

Lahto Tavoite

1

Rahoituksia ei
saada

Hankkeet valmistellaan
omana tyoni, myos
poikki toimialojen. Ei
erillistd budjettia, jos
hankerahoitus

toteutuu, omarahoitus
lisarahoitusosuutena.

Kaupunkistrategian tavoite: Edistamme koulutuksen ja tydmarkkinoiden kohtaamista.

PALVELU- /VASTUUALUE ELINKEINO-JA TYOLLISYYSPALVELUT

Kehitamme tyollisyys-
ja koulutuspalveluiden
yhteistd toimintamallia
kohtaannon
edistamiseksi

Mittari:  Yhteiset
tavoitteet ja
mittarit seka
yhteistyon
johtamisen
rakenteet on
maaritelty
(Lahtotilanne:
Yhteistyota on
tehty mutta
yhteiset tavoitteet,
mittarit ja
johtamisen
rakenteet

puuttuvat, tavoite:
Yhteinen malli on
rakentunut ja se on
kuvattu)

Lahto Tavoite

0 1

Kiynnistimme
yhteisen
kehittamishankeen
(Vauhtia
ammattisiirtymiin)

Hankkeen
rahoituspaatos
viivastyy

Toteutetaan
hankeresursseilla

Kaupunkistrategian tavoite: Houkuttelemme Rovaniemelle uusia vastuullisia yritystoimijoita ja

turvaamme nykyisten toimijoiden toimintaedellytyksia.

PALVELU- /VASTUUALUE ELINKEINO-JA TYOLLISYYSPALVELUT

Toteutamme
raataloidyt
Rovaniemen
palvelupolut
asiakaslahtoisesti

Business

Mittari:
Vastuutuksen
tilanne
(lahtotilanne:  ei
ole  vastuutettu,
tavoite: on
vastuutettu)
Lahté6 |Tavoite
0 1

Palvelupolkujen
vastuut jaettu

Resurssit ovat
riittamattomat

Taytetdan
henkilostosuunnitelma
an sisaltyva vakanssi
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Kaupunkistrategian tavoite: Kuuntelemme yhteisdja ja kuntalaisia, vahvistamme yhteisollisyytta seka
lisaamme vuorovaikutusta toimijoiden valilla.

PALVELU- /VASTUUALUE ELINKEINO-JA TYOLLISYYSPALVELUT

Lisddamme yhteisdjen ja|Mittari: Toteutamme Tavoitteita ei|Edellyttdaa yhteistyota
yksiloiden Toimintamalli on|osallistuvan voida yli toimialarajojen
vaikutusmahdollisuuksi [kaytossa budjetoinnin resurssisyista

a itsedan ja|(lahtotaso: ei ole|toimintamallia toteuttaa

elinymparistdaan kaytossa) kylaalueilla

koskevissa asioissa

Lahto Tavoite
0 1

TOIMIELIMEN TALOUS

Kaupunginhallituksen paattama talousarviokehys vuodelle 2024 on 0,125 miljoonaa euroa
pienempi kuin vuonna 2023.

Elinvoimalautakunnan suurin kuluera on avustukset, joka muodostuu 5 miljoonaa euron
tyomarkkinatuen kuntaosuudesta. Taman maararahan arvioidaan pysyvan samana vuonna 2024.

Henkilostokulujen osuus lautakunnan alaisesta toiminnasta on 3,6 miljoonaa euroa eli 30
prosenttia. Henkildstokuluissa on nousua 9,3 prosenttia ilman toimialan hallintoa. Kasvu tulee
tyoehtosopimuksen mukaisista palkankorotuksista (3 prosenttia), 3 htv uusista vakansseista (
2htv kotouttamiseen, 1 htv te-uudistuksen valmisteluun) seka projektien henkilostokulujen
budjetoinnista.

Nuorten kesatyollistamisen maararahat laskevat 43 000 euroa ja kaupungin omien yksikdiden
tyollistamiseen varatut maararahat 57 000 euroa huomioiden valtiolta saatavan tyollistamistuen
pieneneminen.

Alueellisista palveluista saastetaan 0,1 miljoonaa euroa palveluiden ostoista ja avustuksista.

Myyntituottojen puolittuminen aiheutuu toimialajaosta ja hallinnon sisaisen laskutuksen
loppumisesta. Palveluiden ostoissa nakyva saasto tulee osittain sisaisten hallintopalveluiden
laskutuksen loppumisesta ja Sarastia-kulujen siirtymisesta kokonaan konsernihallintoon.

Elinvoimalautakunta yhteensa
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TP2022 TA2023 TA2024 MUUTOS% TS2025 | TS2026 TS2027
TOIMINTATUOTOT 3106 2528 | -2048 -181,0 % 2 050 2 060 207
MYYNTITUOTOT 630 1424 - 652 -145,8 % 654 664 675
MAKSUTUOTOT 0,0 %
TUET JA AVUSTUKSET 2345 980 -1271 -229.7% 1272 1272 1272
MUUT TOIMINTATUOTOT 131 124 - 124 -199,9 % 124 124 124
TOIMINTAKULUT -11759 | -12 838 11 952 -1931% | -12087 | -12192 | -12 328
HENKILOSTOKULUT -3502 | -3571 3580 -200,3% | -3662| -3747| -3848
PALVELUJEN OSTOT -1132 | -1686 1048 -1622% | -1100 | -1100| -1125
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT - 47 - 90 46 -151,4 % - 46 - 46 - 46
AVUSTUKSET -6549 | -6597 6 330 -1959% | -6330| -6350 | -6360
MUUT TOIMINTAKULUT - 530 - 895 948 -206,0 % - 948 - 948 - 948
TOIMINTAKATE -8653 | -10311 9 905 -196,1% | -10 037 | -10132 | -10 257

Elinvoimalautakunta toimielin
| TP2022 | TA2023 TA2024 MUUTOS%  TS2025 TS2026 TS2027

TOIMINTAKULUT - 26 - 20 25 -225,0 % - 25 - 25 - 25
HENKILOSTOKULUT - 22 - 16 20 -228,0 % - 20 - 20 - 20
PALVELUJEN OSTOT -4 -3 5 -2471% -5 -5 -5
MUUT TOIMINTAKULUT -1 -100,0 %
TOIMINTAKATE - 26 - 20 25 -225,0 % - 25 - 25 - 25

Elinvoimatoimialan hallinto

TP2022 @ TA2023 TA2024 MUUTOS% TS2025 TS2026 TS2027
TOIMINTATUOTOT 633 826 -100,0 %
MYYNTITUOTOT 632 824 -100,0 %
TUET JA AVUSTUKSET 1 0,0 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 3 -100,0 %
TOIMINTAKULUT - 633 - 826 371 -144,9 % - 371 - 37 - 37
HENKILOSTOKULUT - 379 - 504 317 -162,9 % - 317 - 317 - 317
PALVELUJEN OSTOT - 191 - 274 30 -111,0 % - 30 - 30 - 30
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -6 -4 2 -138,5 % -2 -2 -2
MUUT TOIMINTAKULUT - 56 - 44 23 -151,6 % - 23 - 23 - 23
TOIMINTAKATE 371 0,0 % - 371 - 37 - 37
Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut
| TP2022 | TA2023 TA2024 MUUTOS% TS2025 TS2026 TS2027
TOIMINTATUOTOT 2474 1701 | -2048 -220,3 % 2 050 2 060 2071
MYYNTITUOTOT -2 600 - 652 -208,7 % 654 664 675
MAKSUTUOTOT 0,0 %
TUET JA AVUSTUKSET 2344 980 -1271 -229,7 % 1272 1272 1272
MUUT TOIMINTATUOTOT 131 121 - 124 -202,3 % 124 124 124
TOIMINTAKULUT -11100 | - 11992 11 556 -196,4 % | -11690 | -11795 | - 11931
HENKILOSTOKULUT -3101 | -3052 3243 -206,3% | -3325| -3410| -351
PALVELUJEN OSTOT - 937 | -1408 1013 -171,9% | -1065| -1065| -1090
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT - 41 - 86 45 -152,0 % - 45 - 45 - 45
AVUSTUKSET -6549 | -6597 6 330 -1959% | -6330 | -6350 | - 6360
MUUT TOIMINTAKULUT - 473 - 850 925 -208,9 % - 925 -925| - 925
TOIMINTAKATE -8627 | -10291 9508 -1924% | -9641| -9736 | -9861

105




5.8 TEKNISEN LAUTAKUNNAN TOIMINTA JA TALOUS

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Paikkatieto- ja tonttipalvelut
Yhdyskuntatekniikka

TOIMIELIMEN ALAINEN TOIMINTA JA KESKEISET MUUTOKSET TOIMINNASSA

Tekninen lautakunta vastaa tekniset palvelut -toimialan yhdyskuntasuunnittelun palveluista.
Lautakunnan alaisuudessa toimii tekniset palvelut - toimiala. Lautakunta johtaa ja kehittaa
toimialansa palvelutuotantoa kaupunkistrategiassa ja toteuttamisohjelmissa asetettujen
tavoitteiden mukaisesti. Lautakunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa asukkaille
ja kayttajille mahdollisuuden osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittamiseen. Yleisista
tehtavista ja toimivallasta on voimassa, mita 31 §:ssa maarataan. Tekninen lautakunta toimii
maankaytto- ja rakennuslain (22.8.2014 /682) 13 a luvun mukaisena hulevesiviranomaisena.

Tekninen lautakunta vastaa:

1. maankayton suunnittelu- ja kaupunkisuunnittelupalveluista;
2. yhdyskunta- ja kunnallisteknisista palveluista;

3. paikkatieto- ja tonttipalveluista;

4. toimialaansa liittyvista hankkeista.

Tekniset palvelut -toimiala aloitti toimintansa 1.9.2023 omana toimialana. Toimialaan kuuluvat
tekninen lautakunta ja ymparistolautakunta.

Keskeisimpina toimintaan vaikuttavina muutoksia vuoden 2024 aikana siirtyy hulevesiverkoston
yllapito kaupungille. Uusi rakentamislaki tulee voimaan 1.1.2025.

TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT / MITTARIT
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TUNNUSLUKU/MITTARI

‘ TP2022| TA2023| TA2024, TS2025| TS2026] TS2027

Joukkoliikenteen
(matkat)

kayton

nousut

1004 077

1100 000

1150 000

1150 000

1150 000

Luovutetut tontit yhteensa

153

100

100

100

100

TOIMIELIMEN ALAINEN HENKILOSTO (HTV)

HENKILOSTOMAARA (HTV) ‘ TP2022| TA2023| TA2024| TS2025| TS2026| TS2027

Tekniset palvelut

Teknisten  palveluiden  toimialan 0 0 12,25 12,25 12,25 12,25
hallinto

Kaavoitus 10 10 10 10 10 10
Paikkatieto- ja tonttipalvelut 16 16 16 16 16 16
Yhdyskuntatekniikka 23 25,25 25 25 25 25
Yhteensa 49 51,25 63,25 63,25 63,25 63,25

Vuonna 2024 muutoksina: Kiertotalousasiantuntijan vakanssi 0,5 htv -> toinen puoli
konsernihallinnossa/projekteissa, pysakdinninvalvoja 0,5 htv -> lisays 0,25 htv.

Toimialan hallinnossa uutena vakanssina teknisen johtajan virka sekd maaraaikainen
kuntatietojarjestelmaprojektin tyontekija.

Kaupunginvaltuuston 19.6.2023 § 70 paattama organisaatiomuutos tuli voimaan 1.9.2023.
Muutoksen mydéta elinvoimatoimialan hallintohenkiloston tyopanos on jaettu kahden toimialan
kesken. Osa hallinnon henkilostosta budjetoitu yksikoihin.

TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEET
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Mittari

. Liahtotaso 12 /2023 Tavoitteen TARVEHARKINT
Tavoite vuodelle ) . . . A
2024 ja Toimenpide toteutumista Budjetti /
Tavoitetaso uhkaavat riskit .
122024 resurssit
PALVELU-/VASTUUALUE TEKNINEN LAUTAKUNTA
Pysymme Mittari: Talousarvion [Taloustoteumien |Isot Taloustoteumien
talousarviossa sitova toimintakate [seuranta indeksikorotukset seuranta
(1000 eur) kuukausittain kuukausittain
johtoryhmissa ja johtoryhmissa ja
lautakunnassa, lautakunnassa,
tarvittaessa tarvittaessa
talouden sopeutus talouden
esim. tulojen sopeutus  esim.
alittuessa tulojen alittuessa
Lahto Tavoite
0 12 531

Turvallinen ja luotettava - Innovatiivinen

PALVELU-/VASTUUALUE TEKNINEN LAUTAKUNTA

Paikka- ja|Mittari: Tilannekatsaus Henkilostoresurssit, |Toteutuu
rekisteritietojen Kayttdonoton lautakunnassa rekisteritiedon nykyisilla
laadun valmius ja  taso yhteensopivuus ja[resursseilla
parantaminen seka|(lahtotaso: ei selkeaa laatu
avoimien arviota tiedon
jarjestelmien ajantasaisuudesta ja
kayttdoonotto laadusta, arvio 40-
60 % ajan tasalla.
Lahto Tavoite
0 1
Turvallinen ja luotettava - Palveleva
PALVELU-/VASTUUALUE TEKNINEN LAUTAKUNTA
Joukkoliikenteen Mittari: Mittaus kerran|Linjojen vuorovalien|Toteutuu
asiakastyytyvaisyys |Asiakastyytyvaisyysk |vuodessa harventuminen, nykyisilla
pysyy ennallaan ysely (lahtoarvo|vertailukelpoisella |linjojen  karsiminen, |resursseilla osana
2022) menettelylla autojen epasiisteys tai|sopimuskokonais
epaluotettavuus, uutta ja sen
aikatauluissa valvontaa.
pysyminen
Lahto Tavoite
7 7

Turvallinen ja luotettava - Vastuullinen

PALVELU-/VASTUUALUE TEKNINEN LAUTAKUNTA
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Koulutuspaivien Mittari: Koulutuspaivien  |Koulutuspaivat Koulutusmaarara

kokonaismaara  ei|Koulutuspaivien maaran ja|kohdistuvat tiettyihin|hojen puitteissa.
laske ja nelmaara yksikoittain [jakautumisen ammattiryhmiin,
jakautuvat (lahtétaso  vuoden [seuranta kouluttautumishalukk
mahdollisimman 2023 taso, tavoite|osavuosikatsauste [uutta eiole.
tasaisesti eri|pysya ennallaan n yhteydessa,
ammattiryhmille. esihenkildiden
opastaminen
koulutussuunnittel
ussa.
Lahto Tavoite
0 1
Sopimushallinta Mittari: Ohjeiden |Kaupungin Edellyttaa
saatetaan ajan/mukaan kirjattujen|sopimushallinnan |henkildstésuunnitelm
tasalle. sopimusten maara|ohjeiden an toteutumista.

(lahtotaso: ei selkedd [toimeenpano
ohjeistusta,  jonka |toimialalla,
mukaan sopimukset|seuranta

kirjattu. Tavoite |johtoryhmassa
100%) osavuosikatsauste
n yhteydessa.

Lahto Tavoite
0 100

STRATEGISET TAVOITTEET

Kaupunkistrategian tavoite: Edistamme yrittajyytta ja investointien onnistumista aktiivisella
maankaytolla ja markkinoinnilla.

PALVELU-/VASTUUALUE TEKNINEN LAUTAKUNTA

Strateginen Mittari: Kaavatilanne |Tilannekatsaus Henkilo- ja|Talousarvion
yleiskaava 2050 |(lahtotaso: lautakunnassa talousresurssit puitteissa
vireilla, selvitykset ja|selvitysten

ennakointivaihe kilpailutus

valmiina kaynnistymassa,

tavoite:  yleiskaava
vireilla, selvitykset ja
ennakointivaihe
valmiina)

Lahto Tavoite
0 1

Kaupunkistrategian tavoite: Huolehdimme ymparistomme turvallisuudesta, toimivuudesta ja
varmuudesta koko kaupunkimme alueella.

PALVELU-/VASTUUALUE TEKNINEN LAUTAKUNTA
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Tulvansuojelun Mittari: Haetaan Ei riittavia resursseja,|Hankerahoituksell
kehittamiseksi Suunnittelun tilanne [mahdollisuuksien |ei saadala
kaynnistetaan (tavoite: suunnittelu{mukaan hanke- jalhankerahoitusta.
kiinteistdjen kaynnissa) avustusresursseja,
vaihtoehtoisten joilla  edistetaan
tulvansuojelurakent suunnittelua.
eiden ja
suojausmenetelmie
n toteutusvaihtojen
suunnittelu
Lahto Tavoite
0 1

TOIMIELIMEN TALOUS

Teknisen lautakunnan toimintatuotot muodostuvat isolta osin myyntituotoista, jotka tulevat
pysakointimaksuista, joukkoliikenteen lipputuloista seka metsan myynnista. Muita isoja tuloeria
ovat joukkoliikenteen valtionavustus seka paikkatieto- ja tonttipalveluiden perimat maksut.

Kuluissa suurimmat erdt tulevat katujen ja puistojen kunnossapidosta (6,5 milj. euroa),
joukkoliikenteen jarjestamisesta (2,4 milj. euroa) seka mm. yksityisteiden avustuksista ja
kunnossapidosta (0,86 milj. euroa). Henkilostokulut muodostavat kuluista 25 %. Teknisen
lautakunnan alle on budjetoitu kokonaisuudessaan teknisten palveluiden toimialan hallinto,
jonka osuus on ymparistolautakunnalta kehyksessa siirretty pois.

Vuodelle 2024 kaupunginhallitus asetti kehyksessa tavoitteeksi pienentaa toimintakatetta -1,6
prosenttia. Talousarviossa saastot muodostuvat lakkautettavista joukkoliikenteen linjasta 9
(Koskenkyla-LKS-Ruokasenkatu) ja linjasta 10 (Nivavaara-LKS-Ruokasenkatu) 1.6.2024 alkaen
seka linjan 2 (Vennivaara-Ylikyla-Ruokasenkatu) lopetettavista lauantaivuoroista vuoden 2024
alusta alkaen seka lakkautettavasta tyomatkaliikennelinjasta Autti (Pirttikoski)-Rovaniemi
vuoden 2024 alusta alkaen. Saastdjen yhteissumma vuodelle 2024 119 000 euroa (jatkossa koko
vuoden saasto 0,2 milj. euroa).

Lisaksi kunnossapidon kustannuksista saastetaan 124 000 euroa talousarvioon 2023 verrattuna.
Kunnossapitosopimus on sidottu maanrakennusindeksiin, joka noussut +1,4 prosenttia (heinakuu
2023) edellisen vuoden tilanteeseen nahden. Indeksinousu huomioiden kunnossapidon
kustannuksia sopeutetaan ensi vuonna 200 000 euroa. Kaytanndssa vaikutus nakyy katujen,
puistojen ja virkistysalueiden kunnossapidon tason laskuna.

Saastojen vuoksi yksityisteiden kunnossapitoon ei tehda indeksikorotusta ja tulvasuojeluavustus
(30 000 euroa) on poistettu budjetista. Tulvasuojeluavustuksia ei ole viime vuosina jaettu.
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Tekninen lautakunta yhteensa

TS2025 | TS2026 TS2027
TOIMINTATUOTOT 12 898 15004 | -14 682 -197,9 % 15 086 15 405 15 725
MYYNTITUOTOT 1950 1918 | -1938 -201,0 % 1942 1961 1981
MAKSUTUOTOT 463 1467 - 966 -165,8 % 966 966 966
TUET JA AVUSTUKSET 802 312 - 577 -285,1% 577 577 577
MUUT TOIMINTATUOTOT 9684 11307 | -11201 -199,1% 11601 11901 12 201
TOIMINTAKULUT -14 646 | -16 200 16 371 -201,1% | -16541 | -16 676 | - 16 870
HENKILOSTOKULUT -2778 -3341 4 039 -220,9 % -4132 | -4227 -4341
PALVELUJEN OSTOT -10226 | -11359 10 891 -195,9% | -10968 | -11008 | -11088
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT - 789 - 990 665 -167,1 % - 665 - 665 - 665
AVUSTUKSET - 148 260 0,0% - 260 - 260 - 260
MUUT TOIMINTAKULUT - 705 - 509 517 -201,5 % - 517 - 517 - 517
TOIMINTAKATE -1748 -1196 1689 -241,2 % -1454 | -1270 -1144

Tekninen lautakunta toimielin

TS2025 TS2026 TS2027
TOIMINTATUOTOT 4 -4 -200,0 % 4 4 4
MUUT TOIMINTATUOTOT 5 4 -4 -200,0 % 4 4 4
TOIMINTAKULUT - 22 - 24 25 -204,2 % - 25 - 25 - 25
HENKILOSTOKULUT - 20 - 18 19 -204,2 % - 19 - 19 - 19
PALVELUJEN OSTOT -2 -3 3 -193,7% -3 -3 -3
MUUT TOIMINTAKULUT -3 3 -216,6 % -3 -3 -3
TOIMINTAKATE - 17 - 20 21 -205,0 % -2 - 21 - 21
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Teknisten palveluiden toimialan hallinto

TA2024 MUUTOS% TS2025 TS2026 TS2027

TOIMINTATUOTOT - 126 0,0 % 126 126 126
TUET JA AVUSTUKSET - 126 0,0% 126 126 126
TOIMINTAKULUT 700 0,0 % - 702 - 702 - 702
HENKILOSTOKULUT 493 0,0% - 493 - 493 - 493
PALVELUJEN OSTOT 183 0,0 % - 185 - 185 - 185
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 2 0,0 % -2 -2 -2
MUUT TOIMINTAKULUT 22 0,0 % - 22 - 22 - 22
TOIMINTAKATE 573 0,0 % - 576 - 576 - 576

Tekniset palvelut

‘TPZOZZ ‘TAZOZS TA2024 MUUTOS% TS2025 TS2026 TS2027

TOIMINTATUOTOT 12894 | 15000 | -14 552 -197,0 % | 14 956 15 275 15 595
MYYNTITUOTOT 1950 1918 | -1938 -201,0 % 1942 1961 1981
MAKSUTUOTOT 463 1467 | - 966 -165,8 % 966 966 966
TUET JA AVUSTUKSET 802 312 - 451 -244.6 % 451 451 451
MUUT TOIMINTATUOTOT 9 679 1303 | -11197 -199,1% 11597 11 897 12197
TOIMINTAKULUT -14624 | -16176 | 15646 -196,7% | -15814 | -15949 | -16 143
HENKILOSTOKULUT -2758 | -3323 3526 -206,1% | -3619 -3714 | -3828
PALVELUJEN OSTOT -10224 | -11356 | 10705 -194,3% | -10780 | - 10 820 | - 10 900
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT - 789 | - 990 663 -167,0 % - 663 - 663 - 663
AVUSTUKSET - 148 260 0,0 % - 260 - 260 - 260
MUUT TOIMINTAKULUT - 705 - 507 491 -197,0 % - 492 - 492 - 492
TOIMINTAKATE -1731| -1176 1094 -193,1 % - 858 - 674 - 548
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5.9 YMPARISTOLAUTAKUNNAN TOIMINTA JA TALOUS

YMPARISTOLAUTAKUNTA

YMPARISTO-
VALVONTA

......................

Ymparistoterveyden
huolto .

TOIMIELIMEN ALAINEN TOIMINTA JA KESKEISET MUUTOKSET TOIMINNASSA

Ymparistolautakunnan tehtavana on rakennusvalvonta-, ymparistoterveydenhuolto- ja
ymparistonsuojelupalvelujen jarjestaminen. Ymparistolautakunta hoitaa myos seudullisesti
kuntien valisen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti ymparistonsuojelun  ja
ymparistoterveydenhuollon tehtavat Ranuan, Pellon, Ylitornion ja Kolarin kunnissa,
ymparistonsuojelun Tervolan kunnassa seka rakennusvalvonnan tehtavia Ylitornion kunnassa.

Keskeisimpia muutoksia, jotka vaikuttavat ensi vuoden toimintaan ovat toimialamuutos, joka tuli
voimaan 1.9.2023 ja uuden rakentamislain voimaantulo 1.1.2025.

TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT / MITTARIT

TUNNUSLUKU/MITTARI

‘ szozz‘ TAZOZB‘ TA2024‘ TSZOZS‘ TS2026‘ TSZOZ7‘

Rakennuslupien kasittelyaika (vrk) 23 25 25 25 25 25
Valmistuneet asunnot 475 450 400 400 450 450
Valvontasuunnitelman toteutumisen 65 79 80 80 80 80
tavoiteprosentti
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TOIMIELIMEN ALAINEN HENKILOSTO (HTV)

HENKILOSTOMAARA (HTV) ‘ TP2022| TA2023| TA2024| TS2025| TS2026| TS2027
8 8 8

Rakennusvalvonta 8 8 8
Ymparistoterveydenhuolto 21 21 23,2 23,2 23,2 23,2
Ymparistonsuojelu 6 6 6 7 7 7
Yhteensa 35 35 37,2 38,2 38,2 38,2

Ymparistoterveydenhuollossa lisavakanssit vuodelle 2024 kohdistuvat elainladkintaan, joista
Kolariin tulee yksi vakanssi. YhteistyOkunnan vakanssista saadaan taysi korvaus kunnalta.
Vuonna 2025 tarve yhdelle uudelle ymparistotarkastajalle.

TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEET

Mittari Tavoitteen
Lahtotaso 12 /2023 ja Toimenpide toteutumista
Tavoitetaso 12 /2024 uhkaavat riskit

TARVEHARKINTA
Budjetti / resurssit

Tavoite
vuodelle 2024

Turvallinen ja luotettava - Palveleva

PALVELU- /VASTUUALUE YMPARISTOLAUTAKUNTA

Valvojasta Mittari: Seurataan Palautteiden maara |Ei tarvitse
valmentajaksi, |Asiakastyytyvaisyysky |saannollisesti liian vahainen lisaresursseja, ellei
ohjauksen ja|sely (Iahtotaso: [tulleita palautteita ja palautteista ilmene
neuvonnan vuonna 2023 |raportoidaan merkittavaa
korostaminen |aloitettu, lahtotaso |lautakunnalle. kehittamistarvetta

paivittaisessa |[tiedossa vuoden 2024 [Asiakaspalaute  on
toiminnassa |alussa. Tavoite: pysyy|perustana
ennallaan) toiminnan
kehittamiselle ja
toimintojen
priorisoinnille.

Lahto Tavoite
0 1

Turvallinen ja luotettava - Vastuullinen

PALVELU- /VASTUUALUE YMPARISTOLAUTAKUNTA
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Koulutuspaivie |Mittari: Koulutuspaivien Koulutuspaivat Koulutusmaararahojen
n Koulutuspaivien maaran ja|kohdistuvat puitteissa.
kokonaismaar [maarda  yksikoittain [jakautumisen tiettyihin
a ei laske ja ne|(lahtotaso: vuosi 2023, |[seuranta ammattiryhmiin
jakautuvat tavoite: pysyy |osavuosikatsausten
mahdollisimm |ennallaan) yhteydessa,
an  tasaisesti esihenkildiden
eri opastaminen
ammattiryhmil koulutussuunnittelu
le. ssa.
Lahto Tavoite
0
Pysymme Mittari: Talousarvion|Taloustoteumien [sot Ei tarvitse
talousarviossa [sitova  toimintakate|seuranta indeksikorotukset, |lisamaararahoja/resurs
(1000 euroa) kuukausittain rakennuslupatuott |seja.
johtoryhmissa jalojen alentuminen
lautakunnassa rakentamisen
vahentyessa,
budjetin
ulkopuolisen
rahoituksen osuus
noin 50 %
Lahto Tavoite
1541 1541
Sopimushallint|Mittari: Ohjeiden |Kaupungin Tieto ei liiku eri|Edellyttaa
a  saatetaan|mukaan  kirjattujen|sopimushallinnan [jarjestelmien valilla|henkildstdsuunnitelma
ajan tasalle [sopimusten maara |ohjeiden sujuvasti. n toteutumista.
osana koko|(lahtotaso: ei selkeaa|toimeenpano Tarvittavat ohjeet
toimialan ohjeistusta, jonka [toimialalla, seuranta|eivat valmistu
sopimushallint [mukaan sopimukset [johtoryhmassa ajoissa.
aa. kirjattu. Tavoitetaso:|osavuosikatsausten
100%) yhteydessa.
Lahto Tavoite
0 100

TOIMIELIMEN TALOUS

Ymparistolautakunnan menoista suurin osa koostuu henkilostokuluista (80% menoista).

Lautakunnan alaista toimintaa rahoitetaan erindisilla maksutuotoilla, jotka kattavat
toimintamenoista yli 50 prosenttia. Terveydensuojelun maksutuottoja arvioidaan tulevan 0,23
miljoonaa euroa.

Rakennuslupamaksutuottoja arvioidaan tulevan noin 0,6 miljoonaa euroa, eli saman verran kuin
vuonna 2023. Maksutuotto kertyma vaihtelee vuosittain riippuen esim. rakentamisen maarista.
Vuoden 2024 osalta rakentamisen maaran Suomessa arvioidaan laskevan puoleen, joka vaikuttaa
rakennuslupatuottoihin. Siten rakennuslupatuottojen odotus sisaltaa suuren riskin, etta tuotot
eivat kerry odotetulla tavalla. Vuoden 2023 osalta 0,6 miljoonaa euroa toteutuu kolmen suuren
hankkeen johdosta (0,16 miljoonaa euroa).

Elainlaakinnan osalta yhteistyokunnilta peritaan toteutuneiden kulujen mukaisesti veloitukset,
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joka vuodelle 2024 arvioitu 0,9 miljoonaa euron suuruiseksi (+24 prosenttia).

1.9.2023 voimaan tulleen organisaatiojaon takia kehys eroaa kaupunginhallituksen 28.8.2023 §
276 kehyksesta. Teknisten palveluiden hallinto on keskitetty teknisen lautakunnan alaisuuteen,
ja ymparistolautakunnalta on poistettu sisdinen veloitus 0,3 miljoonaa euroa hallinnon osalta.

Kaupunginhallituksen edellyttama -1,6 prosentin saastd toimintakatteesta tulee
toimintatuottojen lisayksista.

Ymparistolautakunta yhteensa

TP2022 ‘TAZOZS TA2024 MUUTOS% TS2025 TS2026 TS2027

TOIMINTATUOTOT 2074 1816 | -2146 -218,2 % 2148 2159 2170
MYYNTITUOTOT 808 750 - 933 -224.4 % 933 933 933
MAKSUTUOTOT 1133 932 - 987 -205,9 % 989 1000 1011
TUET JA AVUSTUKSET 131 132 - 226 -2711% 226 226 226
MUUT TOIMINTATUOTOT 2 2 -100,0 %

TOIMINTAKULUT -8943 | -3720 3664 -1985% | -3725| -3750 | -3783
HENKILOSTOKULUT -2495 | -2642 2 956 -2119% | -3024 | -3094 | -3177
PALVELUJEN OSTOT - 6052 - 722 351 -148,5 % - 343 - 298 - 248
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT - 60 - 36 45 -224.9 % - 45 - 45 - 45
AVUSTUKSET 0,0 %

MUUT TOIMINTAKULUT - 337 - 319 313 -197,9 % - 313 - 313 - 313
TOIMINTAKATE -6870 | -1904 1518 -179,7% | -1577| -1591| -1613

Ymparistolautakunta toimielin

TP2022 ‘TA2023 TA2024 MUUTOS% TS2025 TS2026 TS2027

TOIMINTAKULUT - 15 - 20 20 -200,0 % - 20 - 20 - 20
HENKILOSTOKULUT - 13 - 16 15 -196,0 % - 15 - 15 - 15
PALVELUJEN OSTOT -1 -4 5 -219,0 % -5 -5 -5
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,0 %

MUUT TOIMINTAKULUT -100,0 %

TOIMINTAKATE - 15 - 20 20 -200,0 % - 20 - 20 - 20

Ymparistovalvonta

TOIMINTATUOTOT 2074 1816 | -2146 -218,2 % 2148 2159 2170
MYYNTITUOTOT 808 750 - 933 -224.4 % 933 933 933
MAKSUTUOTOT 1133 932 - 987 -205,9 % 989 1000 101
TUET JA AVUSTUKSET 131 132 - 226 -2711% 226 226 226
MUUT TOIMINTATUOTOT 2 2 -100,0 %

TOIMINTAKULUT -8929 | -3700 3 644 -1985% | -3705 | -3730 | -3763
HENKILOSTOKULUT -2482 | -2627 2 941 -2120% | -3009 | -3079 | -3162
PALVELUJEN OSTOT -6 050 - 718 346 -148,1% - 338 - 293 - 243
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT - 60 - 36 45 -224.9 % - 45 - 45 - 45
AVUSTUKSET 0,0 %

MUUT TOIMINTAKULUT - 337 - 319 313 -198,0 % - 313 - 313 - 313
TOIMINTAKATE -6855 | -1884 1498 -179,5% | -1557 | -1571| -1593
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6. TULOSLASKELMAQOSA

Tuloslaskelma osoittaa, miten kaupungin tulorahoitus riittaa kaupungin palveluiden
jarjestamisesta aiheutuviin menoihin, korkoihin ja muihin rahoituskuluihin seka
kayttbomaisuuden  kulumisen  edellyttamiin ~ suunnitelman  mukaisiin  poistoihin.
Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan tuloslaskelmaosan sitovat erat: verotulot, valtionosuudet,
rahoitustulot ja -menot, satunnaiset erat ja tilinpaatossiirrot. Kunnan tuloslaskelmaosaan
yhdistellaan toimintatulot, -menot seka valmistus omaan kayttoon. Tuloslaskelmaosalle
yhdistetaan kayttotalousosan luvut. Tuloslaskelmaosan tavoitteet ja niiden saavuttamista
mittaavat tunnusluvut on avattu koonti- luvussa.
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TULOSLASKELMA, 1000 TP2022 TA2023 TA2024 MUUTOS% TS2025  TS2026 TS2027

eur.

TOIMINTATUOTOT 122147 | 76208 | -73473 -196,4 % 75 347 78157 | 80039
MYYNTITUOTOT 40163 19321 | -9692 -150,2 % 10 461 10 490 10 521
MAKSUTUOTOT 15 283 5874 | -5429 -192,4 % 5431 5442 5453
TUET JA AVUSTUKSET 19 043 3886 | -5355 -237,8 % 5314 5 264 5474
MUUT TOIMINTATUOTOT 47 659 47127 | -52997 -212,5 % 54 141 56 961 58 591
VALMISTUS OMAAN 37 100 - 40 -140,0 % 40 40 40
KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -550117 | -248771 | 252231 -201,4 % | - 256 152 | - 260 522 | - 265 299
HENKILOSTOKULUT -164 408 | -104 523 | 113 282 -2084% | -114134 | -115423 | - 118 043
PALVELUJEN OSTOT - 289529 | -74222 61695 -1831% | -63276 | -63593 | -64146
AINEET, TARVIKKEET JA | -20442 | -12299 11064 -190,0% | -1360 | -11430| -11519
TAVARAT

AVUSTUKSET -20026 | -11919 11845 -1994% | -11826 | -11846 | -11856
MUUT TOIMINTAKULUT -55712 | -45809 | 54344 -2186% | -55557 | -58231| -59736
TOIMINTAKATE -427933 | -172463 | 178718 | -203,6 % | -180765 | - 182325 | - 185219
VEROTULOT 296743 | 163 395 | - 168 523 -203,1% | 172456 | 178154 | 181245
VALTIONOSUUDET 123581 | 18000 | -13275 -173,8 % 16 162 19 333 21678
RAHOITUSTUOTOT JA - 19 439 9186 | -7012 -176,3 % 5708 4727 3653
KULUT

KORKOTUOTOT 8 280 8297 | -8275 -199,7 % 8 205 8 232 8 165
MUUT RAHOITUSTUOTOT 19 115 9600 | -9288 -196,7 % 9 264 9 256 9249
KORKOKULUT -2348 | -3108 4 940 -2589% | -6150 -7150 | -8150
MUUT RAHOITUSKULUT -5608 | -5603 5611 -200,1% - 5611 - 5611 - 5611
VUOSIKATE 11831 18118 | -10 092 -155,7 % 13 561 19 889 21357
POISTOT JA| -14853 | -14797 | 14654 -199,0% | -14215 | -17468 | -18431
ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET | -14671 | -14797 14 654 -199,0% | -14215| -17468 | -18431
POISTOT

ARVONALENTUMISET - 182 0,0 %

SATUNNAISET ERAT - 105 0,0 %

SATUNNAISET TUOTOT 67 0,0%

SATUNNAISET KULUT - 172 0,0 %

TILIKAUDEN TULOS - 3127 3322 4562 37,3 % - 654 2421 2926
POISTOERON LIS(-) TAI 313 310 -310 | -200,0% 310 310 310
VAH(+)

VARAUSTEN LIS(-) TAI 0,0 %

VAH(+)

RAHASTOJEN LIS(-) TAI 0,0 %

VAH(+)

TILIKAUDEN -2 814 3 632 4252 171% - 344 2731 3236
YLIJAAMA /ALIJAAMA

TULOSLASKELMA

Vuoden 2024 talousarvio on noin 4,25 miljoonaa euroa alijaamainen. Vuosikate on 10,1 miljoonaa
euroa. Vuosi 2024 on taloudellisten haasteiden vuosi, silla kaupungin talousarvio on alijaamainen
eika kestd maararahan lisayksia. Peruskaupungin talouden haasteena on, ettad toimintamenot
kasvavat tulorahoitusta voimakkaammin. Toimintamenojen tulorahoitusta voimakkaampi kasvu
kasvattaa velkaa. Tulevien vuosien ennatyksellisten suurten investointien vuoksi kaupungin
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toimintamenojen kasvua tulee pyrkia hillitsemaan, kun tiedossa on, etta seka lainojen
korkomenot ja poistojen maara tulee nousemaan merkittavaksi, joka tarkoittaa, etta vuosikatteen
tulee merkittavasti parantua, jotta talous pysyisi tasapainossa. Kaupungin tulee varautua siihen,
etta yleisen taloustilanteen heikentyessa niin yhteisoverotilitysten maara kuin
konserniyhteisolta saatavat osinkotulot tulevat vihentymaan.

Verotulot sisaltavat ansiotuloista maksettavan kunnallisen tuloveron, yhteisévero-osuuden ja
kiinteistoverot. Vuonna 2024 verotuloja arvioidaan tilitettavan yhteensa noin 168,52 miljoonaa
euroa. Verotulojen tilitysarvio on laadittu kuntaliiton vero-ennustekehikon pohjalta. Verotulot ja
valtionosuudet on budjetoitu varovaisuuden periaatteella. Valtionosuuksia Rovaniemelle
arvioidaan kokonaisuutena saatavan 13,275 miljoonaa euroa. Verorahoituksen maara laskee
vuoden 2023 muutetun talousarvion tasosta.

Korko- ja rahoitustuotot on arvioitu kaupungin antolainojen ja konserniyhtidista saatavien
tulojen mukaisesti varovaisuuden periaatteella. Korkomenot on arvioitu kaupungin lainakannan
ja lainakannan muutosten ehtojen mukaisesti. Rahoitustuotot sisaltaa myos laskennallisen koron
toimialojen ja kaupunginhallituksen kaytossa olevasta kayttoomaisuudesta. Muut rahoitusmenot
sisaltaa muun muassa luottoprovisiot ja lainojen hoitokulut. Rahoitustuottojen ja -kulujen tulevan
vuoden maarassa on huomioitu investointien maksamiseen tarvittava lainamaaran kasvu, jonka
myota myos korkokulut tulevat kasvamaan merkittavasti tuleville vuosille. Rahoitustuottojen ja -
kulujen summa vuodelle 2024 on 7 miljoonaa euroa.

Kayttoomaisuuden (taseeseen aktivoitavien investointien ja pitkaaikaisten hankintamenojen)
poistot merkitaan tuloslaskelmaan kaupunginhallituksen hyvaksyman poistosuunnitelman
mukaisesti. Koko kaupungin poistojen kokonaissumma vuodelle 2024 on 14,65 miljoonaa euroa.
Rovaniemen kaupungilla oli 31.12.2022 taseessa kertynytta ylijaamaa 36,057 miljoonaa euroa.
Vuoden 2024 talousarvio ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelma on laadittu siten, etta
kaupungin suunnittelukauden (2024-2027) yliaama on noin 523 000 euroa. Investointiohjelman
suuruus suhteessa taloudellisesti kestavaan rahoituspohjaan ei ole tasapainossa. Rovaniemen
kaupungin tulee sopeuttaa taloutta ennakoiden painottaen erityisesti vuosien 2024 ja 2025
nakymaa investointiohjelmaan ja tulorahoituksen muutoksiin. Taloussuunnitelmavuosien
talouden ennustaminen on haastavaa, koska vuodesta 2025 alkaen tyollisyyspalvelut tulevat
siirtymaan kuntien vastuulle ja samaan aikaan toteutetaan valtionosuusjarjestelman uudistusta.
Hyvinvointialueiden talous on alijadmainen, joka voinee vaikuttaa kuntien tulevien vuosien
talousnakymaan. Taloussuunnitelmissa ei ole pystytty ennakoimaan, kuinka esimerkiksi
energiakustannukset, henkiloston maara ja palkkakustannukset seka esimerkiksi
kiinteistokantaan ja omistuksiin tehtavat ratkaisut tulevat heijastumaan tulevien vuosien
talouteen. Suunnitelmassa ei ole pystytty taysin huomioimaan esimerkiksi rakennuksien
purkamiseen ja uusien investointien kayttotalouden tuloihin ja menoihin heijastuvia vaikutuksia.
Mydoskaan tilinpaatdssiirtoja ei ole huomioitu vuosien TS2025-2027 luvuissa. Vuosien 2025-2027
osalta on viela taysin epavarmaa, miten TE-palvelu-uudistus tulee vaikuttamaan kaupungin
talouteen ja tulevien vuosien verorahoitukseen.

Kaupunginhallituksen laadintaohje laadittiin silla periaatteella, etta koko peruskaupungin
taloudellinen kehys ja maararahat asetetaan koko suunnittelukaudelle (2024-2027) silla
periaatteella, etta suunnittelukauden talous on tasapainossa tai ylijaamainen. Tulevien vuosien
talouskehyksen saavuttaminen edellyttaa inflaation pysymista alle 1,8 prosentin tasolla. Tulevien
vuosien talouskehyksessa pysyminen tulee edellyttamaan jatkuvaa talouden seurantaa ja
talouden muutosten ennakointia. Suunnitelmavuosien kehyksessa ei olla huomioitu tulevien
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vuosien osalta Te-palvelut 2024- uudistuksen talousvaikutuksia. Uudistus astuu voimaan
1.1.2025.
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6.1 TILAPALVELUKESKUS TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA, 1000 eur. TP2022 | TA2023 TA2024 MUUTOS% TS2025 TS2026 TS2027
TOIMINTATUOTOT 35587 | 34896 | -40937 -2173% | 41722 | 44242 | 45572
MYYNTITUOTOT 765 270 - 285 -205,6 % 285 285 285
MAKSUTUOTOT 0,0 %

TUET JA AVUSTUKSET 18 10 - 22 -320,0 % 22 22 22
MUUT TOIMINTATUOTOT 34805 | 34616 | - 40630 -2174% | 41415 | 43935 | 45265
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 37 100 - 40 -140,0 % 40 40 40
TOIMINTAKULUT -25866 | -23682 | 29997 -226,7% | -30779 | -30991 | - 31219
HENKILOSTOKULUT -2901| -3373 3194 -1947% | -3267 | -3342| -3432
PALVELUJEN OSTOT -6311 | -5409 4797 -1887% | -5207 | -5207| -5207
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -4724 | -5386 4682 -186,9% | -4882 | -4882| -4882
AVUSTUKSET 0,0 %

MUUT TOIMINTAKULUT -11930 | -9513 17 324 -282,1% | -17423 | -17560 | - 17 698
TOIMINTAKATE 9759 11314 | -10 980 -197,0% | 10983 | 13291 | 14393
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -5440 | -5850 5782 -1988% | -5832| -5832| -5832
KORKOTUOTOT 0,0 %

MUUT RAHOITUSTUOTOT 4 0,0 %

KORKOKULUT - 21 - 268 200 -1746 % | - 250 -250| - 250
MUUT RAHOITUSKULUT -5233 | -5582 5582 -200,0% | -5582| -5582| -5582
VUOSIKATE 4319 5464 | -5198 -195,1 % 5151 7459 8 561
POISTOT JA| -6370 | -6264 5917 -1945% | -5981 | -8294 | -9416
ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET | -6248 | -6264 5917 -1945% | -5981 | -8294| -9416
POISTOT

ARVONALENTUMISET - 122 0,0 %

SATUNNAISET ERAT - 105 0,0 %

SATUNNAISET TUOTOT 67 0,0 %

SATUNNAISET KULUT - 172 0,0 %

TILIKAUDEN TULOS -2156 | - 800 719 -1899% | - 830 - 83| - 855
POISTOERON LIS(-) TAI VAH(+) 0,0 %

VARAUSTEN LIS(-) TAI VAH(+) 0,0 %

RAHASTOJEN LIS(-) TAI VAH(+) 0,0 %

TILIKAUDEN -2156 | - 800 719 -189,9% | - 830 - 83| - 855
YLIJAAMA /ALIJAAMA
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7. INVESTOINTIOSA

7.1 PERUSKAUPUNKI YHTEENSA

Z(:;‘(f’;;“gi“ha“itus (1000 1poo22  TA2023 TA2024 TS2025 | TS2026 TS 2027 Vhteensi
Investointimenot 0 -800 -400 -400 -400 -400 -2400
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynti 0 0 0 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit 0 -800 -400 -400 -400 -400 -2400

Tilapalvelukeskus (1000 euroa)

TP 2022 TS 2025 | TS 2026 Yhteensi
Investointimenot -5147  -19075 -58 500 -47550 -13800 -5000 -149 072
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynti 0 0 0 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit -5147  -19 075 -58 500 -47550 -13800 -5000 -149 072

illzrljg:;rointilautakunta (1000 TA2024 TS2025 | TS 2026 hteensi
Investointimenot -981 -705 -1493 -338 -1890 -1715 -25
Rahoitusosuudet 0 0 450 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynti 0 0 0 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit -981 -705 -1043 -338 -1890 -1715 -25

:iii::;’Sla“tak““ta (1000 TA2023 TA2024 TS2025 | TS 2026

Investointimenot -133 0 -125 -4 075 -311 -230 -4 874
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynti 0 0 0 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit -133 0 -125 -4 075 =31 -230 -4 874

Zsf:;)“e“ lautakunta (1000 1p 5007  TA2023 TA2024 TS2025 | TS2026 TS 2027 Vhteensd
Investointimenot 110156  -14 460 -12067| -1000 -11500  -11500  -70 683
Rahoitusosuudet 0 0 600 0 0 0 600
Pysyvien vastaavien myynti 667 0 500 500 500 500 2 667
Nettoinvestoinnit -9489  -14 460 -10967| -10500 -11000 -11000  -67416

Kaupunki yhteensd (1000

TP 2022

euroa)

TA 2023 TA 2024

TS 2025

TS 2026

TS 2027

Yhteensa
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Investointimenot -16 417 -35040 -72585] -63363  -27901  -18845 -234151
Rahoitusosuudet 0 0 1050 0 0 0 1050
Pysyvien vastaavien myynti 667 0 500 500 500 500 2 667
Nettoinvestoinnit -15750 -35040 -71035| -62863  -27401 -18345 -230434

Sitova maararaha valtuustoon nihden harmaalla pohjalla.

Investointitaulukoiden luvuissa on huomioitu organisaatiomuutokset myods kuluvan talousarvion
ja tilinpaatoslukujen osalta vertailukelpoisuuden vuoksi. Vapaa-ajan palveluiden investoinnit
nakyvat hyvinvointilautakunnan alla. Teknisen lautakunnan alla on teknisten palveluiden
investoinnit seka maanhankinnan ja -myynnin maararahat.

Investointeihin varataan maararahat taseeseen aktivoitaville yli 10 000 euroa (pienhankintaraja)
maksaville hankkeille. Alle 10 000 euroa maksavat kirjataan kayttotalouteen tilikauden kuluksi.
Edellisiin vuosiin nahden tata jaottelua on tarkennettu. Leasing-rahoituksella hankittavat on
budjetoitu kayttotalouteen toimintakuluihin.

Investoinneista aiheutuvat poistot on arvioitu poistosuunnitelman pohjalta kayttotalouteen.

7.2 Kaupunginhallitus

Nettoinvestoinnit (1000 euroa) TpP2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 | TS 2026

Investoinnit yht -15750 -35040| -71035| -62863 -27401 -18 345 -230 434
Kaupunginhallitus yhteensa -4535 -19875| -58900| -47950 -14200 -5400 -150 860
Kaupunginhallitus (ilman

tilapalvelukeskusta) 594 -800 -400 -400 -400 -400 -1806
Tietohallinnon investoinnit -485 -400 -400 -400 -400 -2085
Irtaimisto ja muu kayttbomaisuus -15 -15
Osakkeet ja osuudet 594 -300 294
Tilapalvelukeskus -5129 -19075| -58500| -47550 -13800 -5000 -149 054
Napsun monitoimitalo -316  -7625| -17400] -13750 -39 091*
Vaaranlammen uusi koulu -4000| -14300] -4300 -22 600*
Kaupungintalo -556 -3700| -11000| -12500 -5500 -500 -33756*
Hakinvaaran paivakoti -4 000| -4600 -500 -9100
Paakirjaston korjaustyot -3 500 -500 -4 000
Rakennustekniset korjaukset -4169 -3250 -3000|] -3000 -3000 -4000 -20419
Neljan tuulen koulu -2800] -3400 -300 -6 500
Napsu, pienten koulu (Nivavaaran

koulun peruskorjaus) -1000] -3000 -4000 -8 000
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Syvasenvaaran kalliosuojan
korjaustyot -1000] -2000 -3 000

Investointien valmistelu -88 -500 -500 -500 -500 -500 -2 588

* Hankkeiden kokonaisbudjetit esitetty tekstiosassa. TA 2023 -sarakkeen vuoksi yhteensa-sarake ei vastaa
kokonaisbudjettia.

Konsernihallinnossa on varattu maararahat tietohallinnon tietojarjestelmainvestointeihin, joita
vuonna 2024 kohdistuu tyovuorosuunnittelujarjestelmaan ja kuntatietojarjestelmaan.

Tilapalvelun investoinneissa on kolme suurta kohdetta, eli Napsun monitoimitalo,
Vaaranlammen koulu ja kaupungintalon peruskorjaus. Edelld mainitut kohteet ovat valtuuston
nahden sitovia hankkeen kokonaisbudjetin osalta, jotka nakyvat alla. Hankebudjetti voi jaksottua
talousarvioissa hankeajalla eri suuruisena summana, mutta hankkeen kokonaistoteuman pitaa
pysya kokonaiskustannusarviossa. Hankkeiden budjetit sisaltavat rakennushankkeen
kustannuksen ml. liikunta- ja piha-alueet, rakennuttamisen ja liittymien kustannukset seka
riskivaraukset. Kohteisiin liittyvat ensikalustamisen maararahat on varattu kayttajien budjettiin,
eli koulujen osalta sivistyslautakunnalle.

Hanke Sitova kokonaisbudjetti
hankeajalle 2023-2027
Napsun monitoimitalo 38,15 milj. euroa
Vaaranlammen koulu 24,5 milj. euroa
Kaupungintalo 30 milj. euroa

Vaaranlammen koulun osalta tilajaosto valitsi kokouksessaan 19.4.2023 § 24 KVR-urakoitsijaksi
Sakela Rakennus Oy:n. Kaupunginhallituksen paatoksella 24.4.2023 § 120 kaupunki sopi
Rovaniemen Markkinakiinteistot Oy:n kanssa vanhan koulun maanvuokrasopimuksen
purkamisesta. Tasta aiheutuneet kulut eivat sisally kokonaishankebudjettiin.

Napapiiri-Nivavaara-Syvasenvaara monitoimitalon (Napsun monitoimitalo) hankkeen osalta
tilajaosto valitsi allianssikumppaniksi NCC Suomi Oy:n kokouksessaan 10.11.2022 § 79.
Monitoimitalon hanke on jatkunut vuoden 2023 aikana kehitysvaiheilla. Nivavaaran koulun
peruskorjaus ei sisally 38,15 miljoonan euron hankebudjettiin.

Kaupungintalon peruskorjauksen osalta kaupunginvaltuusto hyvaksyi (15.5.2023 § 45) korjauksen
toteuttamisen 30 miljoonalla eurolla vuosina 2024-2026. Tilajaosto paatti toteuttaa
peruskorjauksen Suunnittele ja rakenna -yhteistoimintamallilla 8.6.2023 § 36. Peruskorjauksen
30 miljoonan hankebudjettiin ei kuulu ennen vuotta 2023 tehtyjen tarveselvitysten,
hankesuunnitelmien ja perusmuurikorjausten kustannukset, jotka on katettu aikaisempien
vuosien investointimaararahoista.

Suunnitelmakaudella 2024-2027 toteutetaan lisaksi Hakinvaaran paivakoti, Neljan tuulen koulun
(sairaalakoulu) uudet tilat ja paakirjaston korjaustyot. Nivavaaran ala-asteen osalta on varattu
piha-alueen kunnostukseen maararaha vuodelle 2024, koska piha-alue tehdaan monitoimitalon
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rakentamisen yhteydessa. Ala-asteen peruskorjaus jatkuu vuosina 2025-2026.

Koko investointiohjelma 2024-2033 talousarvion liitteena. Rakennusten osalta ohjelma
tarkentuu palveluverkkopaatdsten pohjalta.
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7.3 HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Nettoinvestoinnit (1000 euroa) TP 2022 TA 2023 | TA 2024 TS 2025 |TS 2026 TS 2027 Vhteensi

Hyvinvointilautakunta -981 -705 -1043 -338 -1890 -1715 -6672
Liikuntapalvelut -257 -510 -760 -150 -1800 -1650 -5127
Ounasvaaran rullaradan

rakentaminen (JTF-raho -200 -200
Liikuntapaikat, lahiliikkuntapaikat

ja kulttuuripai -257 -50 -150 -50 -150 -150 -807
Ulkoliikuntapaikkojen

valaistuksen uusiminen -150 -150 -300
Ounashallin peruskorjaus -110 -110 -500 =720
Keskusurheilukentian kunnostus -150 -100 -250
Ounasvaaran litkuntapuisto -50 -50 -100 -1000 -50 -1250
Korkalovaaran kentan kunnostus -150 -150
Korkalovaaran ladun kunnostus -50 -50
Susivoudin kentan kunnostus -150 -150
Saarenkylan kentan kunnostus -800 -800
Vennivaaran liikuntapaikat -300 -300
Ounasrinteen kentan kunnostus -150 -150
Kulttuuripalvelut -580 -140 -265 -170 -90 -65 -1310
Korundi-valaistuksen uusiminen -100 -100
Kirjaston kalusteet -37 -50 -60 -100 -247
Taidehankinnat -49 -50 -50 -50 -50 -50 -299
Maakuntamuseon kalusto -40 -40 -80
Soitinhankinnat -15 -20 -40 -15 -90
Kirjastoauto -493 -493
Nuorisopalvelut -55 -18 -18 -91
Nuorisopalveluiden kalusto -18 -18 -36
Liikennepuisto -55 -55
Sote -144 -144
Perusturvan kalustohankinnat -144 -144

Urheilukenttien valaistuksen uusiminen, keskuskentan juoksuradan kunnostus ja Ounashallin
ilmanvaihdon peruskorjaus siirtyvat vuodelle 2024 vuodelta 2023, koska hankintaresurssien
vuoksi kilpailutuksia ei ole saatu ajallaan toteutettua.
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Investoinneissa on varattu maararaha Ounasvaaran rullaradan rakentamiseen, jonka
toteuttamiseen on haettu JTF-rahoitusta 0,45 miljoonaa euroa. Tall6in kaupungin omarahoitus
olisi investointiin 0,2 miljoonaa euroa.
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7.4 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Nettoinvestoinnit (1000 euroa) TP 2022 TA 2023 | TA 2024 TS 2025 |TS 2026 TS 2027 yhteensi

Sivistyslautakunta -133 -125| -4 075 -311 -230 -4874
Koulutuspalvelut -19 -25] -3525 -211 -130 -3910
Koulutuspalvelut =~ Koneet &

Kalusto -19 -25| -3525 -211 -130  -3910
Varhaiskasvatus -114 -450 -564
STE Analytics -40 -40
Paivakotien ensikalustaminen -74 -450 -524
Ruoka- ja puhtauspalvelut -100 -100 -100 -100 -400
Ruoka- ja puhtauspalveluiden

koneet ja kalusto -100 -100 -100 -100 -400

Investoinneissa varaukset sivistyslautakunnan alaisen toiminnan irtaimistohankintoihin.
Ruoka- ja puhtauspalveluiden osalta varattu maararaha keittiolaitteiden uusimista varten.
Vuodelle 2025 varattu maararahat Napsun monitoimitalon, Vaaranlammen koulun ja
Hakinvaaran paivakodin ensikalustamiseen.
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7.5 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Nettoinvestoinnit (1000 euroa) TP 2022 TA 2023  TA 2024 TS 2025 |TS 2026 TS 2027 yhteensi

Tekninen lautakunta -10100 -14460| -10967| -10500 -11000 -11000 -68 027
Katujen peruskorjaus ja katuvalot -3226 -3400 -3200] -3200 -3200 -3200 -19426
Kemijoen ranta, Vt4-

Jatkankynttila-Inapolku-Yliopi -1700 -1400| -1200 -1200 -5500
Maan hankinta ja myynti -1532 -1000 -1000] -1000 -1000 -1000 -6532
Myllymaentien kiertoliittyma

(ELY) -1000 -1000
Jaaskelaisen teollisuusalueen

rakentaminen -700 -700
Puistorakentaminen -475 -425 -475 -475 -475 -475 -2 800
Saarenkolmion kaava-alue -169 -1660 -400 -100 -2 329
Hulevesilinjan katutyot (Paljetie,

Alakorkalontien jkpp, Pap -400 -400 -800
Katujen paallystaminen -404 -400 -400 -400 -400 -400 -2404
Liikenne- ja yl.alueiden

suunnittelu -433 -400 -400 -400 -400 -400 -2433
Ymparistorakentaminen -327 -275 -325 -325 -325 -325 -1902
Jalankulku- ja pyoratiet -563 -300 -300 -400 -400 -400 -2363
Elinkaarta pidentavat

korjaustoimenpiteet -316 -300 -300 -300 -200 -1416
Napapiirin kaava-alueen

rakentaminen -1200 -300 -300 -1400 -3200
Kaavat ja selvitykset -46 -200 -167 -200 -200 -200 -1013
Yleiskaava -6 -100 -100 -100 -306
Tulvatorjunta kiinteat rakenteet ja

varusteet -78 -100 -100 -278
Mantyvaaran kaava-alueen

rakentaminen -0 -0 -0 -1000 -0 -1000
Teollisuustien peruskorjaus -1500 -1500 -500 -3500
Valtakadun peruskorjaus -1140  -1100 -700 -600 -3 540
Kemijoen ranta, Konttisenp. WC -100 -300 -400
Metlan kiinteiston purku -400 -400
Ounasrinteentien peruskorjaus -317 -1500 -1817
Vennivaaran kaava-alue -1067 -1000 -2 067
Poylionrannan kaava-alueen

rakentaminen -900 -900

129



Maanhankintaan on varattu miljoonan euron maararaha. Maan myynnista saatavat
luovutusvoitot on budjetoitu kayttdtalouteen. Aiemmin edelld mainitut maararahat ovat olleet
kaupunginhallituksen investointiluvuissa.

Investoinneissa on painotettu liike- ja teollisuusalueiden rakentamista. Seuraava uusi asuinalue
on suunniteltu rakennettavaksi vuonna 2026.

Lainaanrannan vuonna 2023 alkanut investointi jatkuu vuoteen 2027 saakka.

Myllymaen kiertoliittyman toteuttaa ELY-keskus, ja kaupunki on budjetissa varautunut
maksamaan investoinnista miljoona euroa.

Vt 4:n yleissuunnittelun kaynnistyminen seka Paavalniemen siltahanke voivat tuoda muutoksia
investointiohjelmaan 2024-2033. Suunnitelmakauden aikana selvitetaan 4-tien kattamisen
toteuttamismahdollisuuksia ja laajuutta.

Elinkaarta pidentavia korjaustoimenpiteita suoritetaan paasaantdisesti 1980-luvulla
rakennetuilla tonttikaduilla. Tyoohjelman mukaiset katujen peruskorjauksen maararahat
kaytetaan elinkaarensa lopussa olevien katujen peruskorjaukseen. Maararahoja kaytetaan myos
olemassa olevan katuverkon liikennejarjestelyiden kehittamisen vaatimiin muutos- ja
taydennysrakentamiskohteisiin. Katujen peruskorjauskohteiden valinta tehdaan yhteistyossa
Napapiirin Energia ja Vesi Oy:n kanssa, jolloin kadun alla olevien putkien ja johtojen uusiminen
voi-daan toteuttaa kadun rakentamisen yhteydessa. Maararahalla parannetaan myos
esteettomyytta ja liikkenneturvallisuutta yksittaisissa ongelmakohdissa. Katuvalaistuksen osalta
maadrarahaa kaytetaan olemassa olevan valaistusverkon saneeraamiseen, esimerkiksi
huonokuntoisten pylvaiden uusimiseen ja saastokytkennan laajentamiseen. Kohteet paatetaan
tyoohjelman hyvaksymisen yhteydessa.

Jalankulku- ja pyoratiet -maararahalla kehitetaan kevyenliikenteen olosuhteita peruskorjauksilla
ja uudishankkeilla. Kohteet paatetaan tyoohjelman hyvaksymisen yhteydessa.

Ymparisto- ja puistorakentamisen maararahalla toteutetaan ymparistd-, puisto- ja
leikkipaikkarakentamista  seka  kalusteiden ja laitteiden hankkimista  kohteisiin.
Ymparistorakentamishankkeista laaditaan erillinen tyoohjelma vuosittain. Puistojen ja
leikkipaikkojen osalta painopiste on leikkipaikkojen peruskorjauksessa, joilla pyritaan mm.
tayttamaan EN-turvavaateet.

Liikenne- ja yleisten alueiden suunnittelumaararahat on varattu liikenteen, lilkennevaylien ja
niithin liittyvan rakentamisen suunnittelun teettamiseen. Maararahalla teetetaan
liikennejarjestelmasuunnitelmia, yleissuunnitelmia, katusuunnitelmia seka liikkenteenohjaus- ja
liikennevalosuunnitelmia. Suunnitelmien laatimisen yhteydessa teetetaan tarvittavia
liikenneselvityksia, lilkennetutkimuksia, lilkkennemalleja, maastomittauksia ja maaperaselvityksia.

Ulkopuoliseen kaavoitustyohon ja kaavojen erityisosaamista vaativien selvitysten laatimiseen
seka kaavojen edellyttamien pohjakarttojen uudistamiseen on varattu 0,2 miljoonan euron
maararaha. Yleiskaavatyon toteuttamiseen on varattu vuosittain 0,1 miljoonaa euroa.

Tekninen lautakunta hyvaksyy investointien tarkemman tydohjelman kaupunginvaltuuston
talousarviopaatdksen jalkeen.
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7.6 KONSERNIYHTEISOT

Yhteen

Nettoinvestoinnit (1000 eur) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 sa

Kiinteisto Oy Lappi Areena 0 -290 -110 -300 -700 -300( -1700

-137

Napapiirin Energia ja Vesi Oy -19 001| -29204| -25891| -21630| -21630| -20130 486

Napapiirin Residuum Oy -7 -250 -700 -300 -300 -300| -1921
Rovaniemen Matkailu ja Markkinointi

Oy 0 -100 -70 -25 -15 -75 -285

Rovaseudun Markkinakiinteistot Oy -128| -2560| -14250( -10000| -3 000| -3 000|-32 938

-174

Tytaryhtiot yhteensa -19 200| -32404| -41021| -32255| -25645| -23 805 330

Konserniyhteisoiden investoinnit on kuvattu tarkemmin yhtidéiden omilla korteilla.
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8. RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelma (1000 euroa) TP 2022 TA 23| TA2024] TS2025 TS2026 TS 2027
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 11831 18117 10092 13268 19 606 21084
Satunnaiset erat -105 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -1681 -3000] -2500f -2500 -2500 -2 000
Toiminnan rahavirta yht. 10 045 15 117 7592 10 768 17106 19 084
Investointien rahavirta

Investointimenot -16 417 -35040| -72585| -63363 -27901 -18 845
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0 1050 0 0 0
Pysyvien = vastaavien = hyddykkeiden

luovutustulot 2348 3000 3000 3000 3000 2500
Investointien rahavirta yht. -14 069 -32040| -68535| -60363 -24901 -16345
Toiminnan ja investointien rahavirta

yht. -4024 -16923| -60943| -49595 -7795 2739
Rahoituksen rahavirta

Antolainasaamisten lisaykset -3000 -1400| -10000 -2450  -2450 -2 450
Antolainasaamisten vahennykset 2441 2450 2450 2450 2450 2450
Antolainauksen muutokset -559 1050 -7550 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 7294 32000 86700 71216 31895 21751
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -16187 -17270| -18200| -21621 -24100 -24490
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3921 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset -4972 14730 68500 49595 7795 -2739
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 6 053 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -3502 -1143 7 0 0 0

Sitova era valtuustoon nahden harmaalla pohjalla.
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Talousarvio 2023 -sarakkeessa kaupunginvaltuuston 12.12.2022 § 153 hyvaksyman talousarvion mukaiset
luvut.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, 1000 € -37181 -23685 -52624 -117177 -137280 -130 017
Investointien tulorahoitus, % 72 52 14 21 72 115
Laskennallinen lainanhoitokate 0,28 0,44 0,13 0,15 0,27 0,29

Kaupungin suuret investoinnit suunnitelmakaudella aiheuttavat ison tarpeen pitkaaikaisten
lainojen nostoille. Yhteensa uutta pitkaaikaista lainaa arvioidaan nostettavan 212 miljoonaa euroa
vuosina 2024-2027. Lainoja lyhennetaan vastaavalla ajanjaksolla noin 88 miljoonaa euroa.

Kaupungin lainamaara on 5 670 euroa asukasta kohden vuonna 2024. Vuoteen 2027 mennessa
vastaava lukema on noussut 6 427 euroon asukasta kohden.

Vuosina 2024-2025 investointien tulorahoitus tippuu 14-21 prosenttiin, eli toiminnasta kertyva
rahavirta kattaa investointimenoista ainoastaan taman verran. Loppu katetaan lainanotolla.
Taloussuunnitelmavuodesta 2027 alkaen vuosikatteen arvioidan kattavan investointimenot,
jolloin vuosikatteesta rahaa jaisi lainojen lyhennyksiin. Vuosina 2024-2025 vuosikate ei kata
poistoja, jolloin tulee alijadamainen tilikauden tulos. Tasapainotilanteessa vuosikatteen tulisi olla
vahintaan poistojen suuruinen, jota on suunnitelmakaudella tavoiteltu.

Toiminnan ja investointien rahavirran suhde on negatiivinen vuoteen 2030 saakka. Tunnusluku
kuvaa investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla. Tunnusluvun tulisi olla
positiivinen, jolloin rahaa jaa mm. lainojen lyhennyksiin. Laskennallinen lainahoitokate kuvaa
tulorahoituksen riittavyytta lainojen korkojen ja lyhennysten maksuun. Lainanhoitokate on yksi
kriisikuntakriteeri, ja konsernitilinpaatoksessa lainanhoitokate tulisi olla yli 0,8 jotta kriteeri ei
tayty. Peruskaupungin osalta tama alittuu koko suunnitelmakauden ajan. Kaytannossa
vuosikatteella ei rahoiteta lainojen lyhennyksia ja korkomenoja.

Antolainasaamisten lisaykset sisaltavat varauksen konserniyhteisdille myonnettavista lainoista.
Antolainasaamisten vahennyksiin on laskettu konserniyhteisdjen lainasuunnitelmien mukaiset
lyhennykset kaupungille. Vuonna 2024 varaudutaan antamaan Neve Oy:lle 10 miljoonan euron
laina.
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Kaavio investointimenoista, vuosikatteesta, poistoista ja lainoista (1000 euroa)

100 000
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TP 2022 TA 23 TA 2024 TS 2025 TS5 2026 TS 2027

I Investointimenot —\/J0SIkaTE = Ppistot yhteensa

= Pitkdaikaisten lainojen vahe nnys = Pitkdaikaisten lainojen lisdys

134



9. KONSERNIOSA

ROVANIEMEN KAUPUNKI

100 % 100 %

Kiinteistd Oy Lappi Areena

k:.wi;‘sfum.m.. 100 % 100 % Kiinteistd Oy Rovaniemen
Markkinakiinteistot Oy Poropeukalo

Rovaniemen kehitys O 100 % 66.33 %
E e  Kiinteistd Oy Monitoritalo
Q,

Lappica Oy 8L
65,61 %

Napapiirin Residuum 90,08 %

Oy
42,33 %
Lapin maaraysvalta

alueteatteriyhdistys ry 32,37 %

Rovaniemen kylien maaraysvalta

kehittdmissaatio sr

Talousarvion Konserniosassa esitellaan konserniyhteisojen toiminnan ja talouden tavoitteita
talousarviovuodelle ja suunnittelukaudelle. Konserniyhteisojen tavoitteet perustuvat yleisesti
kaupungin tavoin kaupunkistrategiaan ja yhteisdjen kohdalla my6s omistajapolitiikkaan. Vuoden
2024 talousarvio on ensimmainen, johon syksylla 2022 kaupunginvaltuuston paattama
Rovaniemen kaupungin yhteisbomistusten omistajapolitiikka vaikuttaa laajassa mitassa.
Omistajapolitiikan mukaisesti yhteisojen olemassaolo tulee perustua johonkin kaupungin
maarittamaan asukkaiden hyvinvointia ja alueen elinvoiman edistamistehtavaan seka
palveluiden jarjestamiseen. Omistajapolitiikassa painotetaan konsernin kokonaisedun
tavoittelua, joka nakyy kaytannossa esimerkiksi kohtuullisina, pitkalla tahtaimella keskitasoa
alempina asumiskustannuksinat, hallittuna velan ottona, seka tarkoituksenmukaisina ja
suunnitelmallisina osinkoina, investointeina ja poistoina. Erityisena tavoitteena on yhteisdjen
osallistuminen tyollistamistoimenpiteisiin (tyokokeilu, kuntouttava tyotoiminta ja
palkkatukityollistaminen).

Talousarviossa konserniyhteisoille esitettavat yksityiskohtaisemmat tavoitteet perustuvat
omistajapolitiikan yhteisokohtaisiin tavoitteisiin. Niilta osin kun tavoitteita ei ole
omistajapolitiikassa maaritelty, tavoitteet on neuvoteltu yhteisojen kanssa omistajapolitiikkan
hengessa.

Yhteisoista tavoitteet on asetettu paasaantoisesti yhteisdille, joissa kaupunki kayttaa suoraan
maaraysvaltaa. Rovaniemen Kehitys Oy:n toiminta on pienimuotoista, joten yhtiolle ei ole
asetettu tavoitteita. Tavoitteet on sen sijaan osoitettu Rovaniemen Kehitys Oy:n konserniyhtio
Rovaniemen matkailu ja markkinointi Oy:lle (Visit Rovaniemi), jonka toiminta on aktiivista ja
Rovaniemella varsin nakyvaa.
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9.1 Konserniyhtiot
9.1.1 Neve Oy

100 %

Napapiirin Vesi Oy

100 %

Rovaniemen Verkko Oy

100 %

Napapiirin Infra Oy

Energiapolar Oy

Napapiirin Kuituverkot 80 % 15,51 % Pohjois-Suomen
Oy Energiatieto Oy
1 Bioenergia Oy 90% 027% Lapin S3hkivoima Oy
2% Cinia Alliance Oy
104 %
0,20 % Rovakaira Oy
TOIMINTA JA KESKEISET MUUTOKSET TOIMINNASSA

Neve Oy

Yhtion toimialana on energia-, tuhkalannoite-, vesi-, tietoliikenne- ja valokuitu liiketoiminta
seka niihin liittyva urakointi- ja palveluliiketoiminta. Yhtio voi hankkia, tuottaa, siirtaa ja myyda
sahko- jalampoenergiaa ja polttoaineita, ostaa, rakentaa ja yllapitaa tietoliikenneyhteyksia seka
hoitaa alueen vesi- ja jatevesihuoltoa yhdessa tytaryhtididen kanssa. Yhtion toimialaan kuuluu
lisaksi tarjota toimialaan liittyvia kaytto-, kunnossapito- ja asennuspalveluita seka muita
oheispalveluita.

Napapiirin Vesi Oy

Yhtion toimialana on vesihuoltoliiketoiminnan harjoittaminen. Yhtid harjoittaa puhtaan
talousveden hankintaa ja kasittelya seka jatevesien johtamista ja puhdistamista seka
vesihuoltolaitosten ja vesijohto- ja viemariverkostojen rakentamista ja yllapitoa Rovaniemen
kaupungin vahvistamalla toiminta- alueella. Lisaksi yhtion toimialaan kuuluvat muut
vesihuoltoon liittyvat oheispalvelut.

Rovaniemen Verkko Oy

Yhtion toimialana on omistaa, hallita, rakentaa ja rakennuttaa sahkon- ja tietoliikenteen jakelu-
ja siirtoverkostoa seka myyda niihin liittyvaa urakointi- ja palvelutoimintaa Rovaniemen
kantakaupungin alueella.
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Napapiirin Infra Oy

Yhtion toimialana on vesihuoltoliiketoiminnan harjoittaminen. Infra tuottaa palveluita in-house
statuksen mukaisesti konsernin muille tytaryhtidille, seka emoyhtiolle. Yhtié harjoittaa puhtaan
talousveden hankintaa ja kasittelyd seka jatevesien johtamista ja puhdistamista seka
vesihuoltolaitosten ja vesijohto- ja viemariverkostojen rakentamista ja yllapitoa. Lisaksi yhtion
toimialaan kuuluvat muut vesihuoltoon liittyvat oheispalvelut.

Infra tuottaa palveluita in-house statuksen mukaisesti konsernin muille tytaryhtigille, seka
emoyhtiolle. Merkittavin asiakas Infra-yhtiolle on Napapiirin Vesi Oy

Napapirin Kuituverkot Oy

Yhtion toimiala on tietolilkennetoiminta ja siihen liittyvien palveluiden  tuottaminen.
Liiketoimintaan kuuluu Lapin alueella tapahtuva tiedonsiirron runkoverkkojen rakentaminen,
runkoverkkoyhteyksien vuokraaminen itselle seka operaattoreille seka runkoverkkoyhteyksiin
liittyva operaattoritoiminta. Laajakaista liiketoiminta sisaltaa Lapin alueella tapahtuvan
kiinteiden ja mobiilien laajakaistayhteyksien rakentamisen, vuokraamisen ja omistamisen
tuottaakseen loppuasiakkaille laajakaistayhteyksia seka laajakaistayhteyksiin liittyvia
tiedonsiirtoon perustuvia lisaarvopalveluita.

Ranuan Bioenergia Oy

Yhtion toimialana on soiden moninaiskaytto, turveteollisuuden ja siihen olennaisesti liittyvien
toimintojen harjoittaminen, turpeesta saatavien tuotteiden valmistus, kehittaminen, myynti ja
markkinointi. Muun biomassan tuotanto, kehittaminen, myynti ja markkinointi seka yhtidssa
olevan tietotaidon hydodyntaminen seka muiden asiantuntijapalveluiden myynti ja markkinointi.
Yhtion turpeen tuotantoalue sijaitsee Ranualla.

TOIMINTAA JA TALOUTTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT / MITTARIT
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TUNNUSLUKU/MITTARI ‘ TP2022| TA2023| TA2024, TS2025| TS2026] TS2027
96 94 114 114 114 114

Kaukolammonhinta alle
valtakunnallisen keskitason (sijoitus
ET kaukolampovertailussa parempi
kuin 114 /228)

Veden hinta (puhdas+jatevesi) 540 530 520 500 500 221
valtakunnan matalimman viidensadan
vesiyhtion  joukossa  (Vesihuollon
tietojarjestelma  Veeti -  tilasto
540 /662 vesiyhtiota)

Sahkonsiirron hinta alle valtakunnan 12 12 12 12 12 12
keskitason (Energiaviraston
vertailussa  39/78  edullisemman
puolella)

Asiakastyytyvaisyysluku (NPS) 65 65 65 65 65 65

Konsernin sairaspoissaolo 91 5 5 5 5 5

Henkilokunnan tyotyytyvaisyys (eNPS) 36 20 20 20 20 20

Napapiirin Vesi Oy:n verkoston metrit suhteessa asukas maaraan on valtakunnallisesti korkea
31,1 m/asukas. Valtakunnan keskiarvo on n. 10 m/ asukas.

YHTEISON TALOUS

Neve- konsernin liikevaihto ja tulos laskevat vuoden 2024 talousarviossa. Taustalla on sahkon
tuotannon markkinahinnan merkittava laskeminen markkinoilla, jolla on vaikutus seka
liikevaihtoon etta tulokseen. Vastaavasti polttoaine- ja paastooikeusmarkkinoilla kustannukset
ovat nousseet. Nama kustannusnousut vaikuttavat yhtion energian tuotannon kustannuksiin ja
sita kautta yhtion taloudelliseen tulokseen ja asiakashintoihin.

Vuoden 2024 talousarvioon sisaltyy kaukolammon 9 prosentin hinnan korotus 1.1.2024 alkaen.
Tama korotus parantaa konsernin tulosta noin 3 miljoonaa euroa. Lisaksi vuoden 2024
talousarvioon sisaltyy 1 miljoonan euron kustannussaastdtavoite toiminnan operatiivista
kustannuksista. Samassa yhteydessa tarkastellaan konsernin organisoitumista seka
tehtavaalueita.

Kaukolammoén — tuotannon  kilpailukyvyn ~ varmistamiseksi  investoidaan  tuotannon
sahkoistamiseen mm. sahkokattilan ja lammontalteenoton avulla. Pyrimme myo0s edistamaan
uusiutuvan sahkontuotannon hankkeita.

Napapiirin Kuituverkot Oy:n liiketoiminnan kannattavuuteen on vaikuttanut ja tulee
vaikuttamaan toiminta-alueella lisaantynyt kilpailu valokuitu, markkinoista ja asiakaista.
Kilpailun intensiivisyys on vaikuttanut valokuituliittymien myynnin yhteydessa saataviin
liittymismaksuihin. Kilpailun odotetaan jatkuvan myds tulevina vuosina. Valokuitutoiminnan
oletetaan edelleen laajenevan eri puolilla toiminta-aluettamme.

Napapiirin Vesi Oy:n vesiliiketoiminnassa jatketaan panostamalla vuosikymmenten aikana
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kertyneen korjausvelan kiinni kuromiseen. Yhtion investoinnit seka verkostoihin etta vesihuollon
laitoksiin tulevat olemaan yli 10 miljoonaa euroa vuosittain, joista valtaosa on
korvausinvestointeja. ~ Vesihuollon  investoinnit  rahoitetaan  lainarahoituksella ja
tulorahoituksella. Vesihuollon maksuihin on suunniteltu tehtavaksi toinen hinnan korotus talla
vuosikymmenella, joka olisi vuosikymmenen puolivalin jalkeen.

Rovaniemen Verkko Oy:n liikevaihto ja kannattavuus palautuvat vuonna 2024 normaalille tasolle,
kun meneillaan olevan valvonta jakson ylituottojen palauttaminen asiakkaille paattyy.

Parhaillaan on menneilladan Energiaviraston kuuleminen sahko- ja maakaasuverkkotoimintojen
valvontamenetelmien luonnoksista valvontajaksoille  2024-2027 ja 2028-2031. Jos
valvontamenetelmien luonnokset toteutuisivat Energiaviraston esityksen mukaisesti, on nailla
muutoksilla vaikutus Rovaniemen Verkon investointimahdollisuuksiin ja tuottopohjaan
tulevaisuudessa.

Neve- konsernin talousarviossa on varauduttu noin 8 miljoonan euron tuloutukseen omistajalle,

Rovaniemen kaupungille.

TALOUDEN TUNNUSLUVUT (yhteisokohtaiset tunnusluvut)

NEVE OY TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026 TS2027 MUUTOS%
TA2023-
TA2024
Liikevaihto 105163 76338 82358 81966 81249 81330 7,9%
Liikevoitto/-tappio 32640| 10851 8204 7188 6 663 6758 -24,4%
Tilikauden voitto /-tappio
(ennen tilinpddtdssiirtoja ja
veroja) 26783 4323 759 -274 -804 -753 -82,4%
Ulkoiset lainat 735 2735 2 480 2293 2176 2 058 -9,3%
Konsernin sisdiset lainat 163304 | 166204 168 475 170 747 173018 175 289 1,4%

INVESTOINNIT TP2022 TA2024 TS2025 TS2026 TS2027 MUUTOS%
TA2023-
TA2024
Neve Oy 5504 7811 9 265 6790 7 000 7 000 18,6%
Napapiirin Vesi Oy 9855| 13529 11295 11700 10 000 10 000 -16,5%
Rovaniemen Verkko Oy 3095| 3396 2581 2510 2500 2500 -24,0%
Napapiirin Kuituverkot Oy 2473| 4468 2750 630 630 630 -38,5%
Napapiirin Infra Oy ja Ranuan
Bio 0 0 0 0 0 0 0,0%
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9.1.2 Rovaseudun Markkinakiinteistot Oy

Rovaseudun
Markkinakiinteistot Oy

Rovaniemen 100 % o
86,98 %
KOy Arktinen 100 % 78,20 % _
instituutti KOy Napapiirinpalvelut
; 100 % 70,70% KOy Saarenkylin
KOy Koskirova Lilletalo
KOy Rovaniemen 100 %
Ahjotie &
. 100 %
KOy Campus Borealis
KOy Santa’s 100 %
Technology Park
KOy Rovaniemen 100 %
Viarikkotie 17 B

TOIMINTA JA KESKEISET MUUTOKSET TOIMINNASSA

Rovaseudun Markkinakiinteistot Oy:n visio on olla Suomen johtava julkinen kiinteistokehittaja
2025 loppuun mennessa. Missiona on olla lappilaisen yrittamisen koti.

Tehtavamme on alueen elinkeinoelaman ja yritystoiminnan edellytysten luominen ja
kehittaminen Rovaniemella yhdessa muiden toimijoiden kanssa. Yhtidlla on toimintaa varten
omistuksessa liike- ja toimistokayttoon seka halli- ja teollisuuskayttoon soveltuvia tiloja
Rovaniemella.

Yhti0 toteuttaa strategiaansa markkinoimalla ja vuokraamalla yritystiloja seka katu- ja
markkinalueita. Tarkea osa strategian toteuttamista on kiinteistdjen kehitys, jossa ostamalla,
myymalla seka nykyisten kiinteistojen kehittamistoimilla tavoitellaan strategian mukaista
kasvua.

Yhtié panostaa lahitulevaisuudessa erityisesti elinvoimaisuutta parantavien konseptien
luomiseen ja markkinointiin seka oman brandin kirkastamiseen.

Tiedossa olevia muutoksia tai asioita, joihin tulee varautua:
Remontit: Korundi, Koskikatu 18-20. Remontteihin valmistaudutaan huolellisella suunnittelulla

seka huomioimalla ulkopuoliset rahoitusmahdollisuudet.

Omavaraisuus-aste ei saily, mikali myynteja ei saada toteutettua.

TOIMINTAA JA TALOUTTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT / MITTARIT
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TUNNUSLUKU /MITTARI ‘ szozz‘ TA2023‘ TA2024‘ TSZOZS‘ TS2026

Roman vuokrausliiketoiminnan kasvu 3 3 3 3 3
%

Roma vuokrausaste % (netto) 92 90 90 90 90
Roma kiinteistdtransaktiot kpl 2 6 6 6

Roma sijoitetun padoman tuotto % 2,6 2,9 3,2 3,5 39 4,3
(SIPO)

Roma omavaraisuusaste % 39,2 40 40 40 40 40
Roma tilikauden tulos 1000t€ 585 106 529 1004 1085 933
(ennuste)

Konserni tilikauden tulos 1000t€ 1344 1510 1870 3007 2930 2978
(ennuste)

YHTEISON TALOUS

Konsernin liikevaihto kasvaa ensisijaisesti Roman vuokrausliiketoiminnan kasvun my6ta. Samalla
Roman osuus konsernin liikkevaihdosta ja tuloksesta kasvaa. Konsernin kayttokate ja tulos tulevat
sailymaan ennallaan tai paranee tehtyjen investointien myota.

Omavaraisuustason pitamisessa hyvalla tasolla edellyttaa kiinteiston myynteja. Talousarviot
eivat sisalla kiinteistdtransaktioiden vaikutusta.

TALOUDEN TUNNUSLUVUT (yhteisokohtaiset tunnusluvut)

ROVASEUDUN TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026 TS2027 MUUTOS%
MARKKINAKIINTEISTOT TA2023-
KONSERNI (1000t€) TA2024
Liikevaihto 15734 14777 16461 16725 16880 16912 11,4%
Liikevoitto/-tappio 3300 3090 3851 5313 5221 5176 24,6%

Tilikauden voitto /-tappio
(ennen tilinpddtossiirtoja ja

veroja) 1796 1541 2244 3837 3742 3797 45,6%
Ulkoiset lainat 26506 22765 35558 43100 40998 38897 56,2%
Konsernin sisdiset lainat 32518 31125 29515 27905 26294 24684 -5,2%
Henkil6sto 7 7 9 9 9 10 28,6%

TS2027 MUUTOS%
TA2023-

INVESTOINNIT (1000 t€) TP2022 TS2025 TS2026

TA2024

Peruskorjaukset 2560 5250 3000 3000 3000 105%
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Uudisrakennukset

9000

7000

Muut investoinnit

128
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9.1.3 Napapiirin Residuum Oy

Rovaniemen kaupunki Ranuan kunta Pellon kunta

90,08 % 4,20 % 5,42 %

Napapiirin Residuum Oy

TOIMINTA JA KESKEISET MUUTOKSET TOIMINNASSA

Napapiirin Residuum Oy on Rovaniemen kaupungin tytaryhtio, ja kaupunki omistaa siita 90,04
%. Muut omistajakunnat ovat Pello (5,44 %) ja Ranua (4,52).
Perustehtava

Yhtion tehtava on jatehuoltopalvelujen tuottaminen kustannustehokkaasti
ymparistonakokohdat huomioon ottaen. Yhtio yllapitaa omistajakunnissa kierratyspuistoa seka
kierratysasemia, ja huolehtii jatteen kierratyksesta, hyodyntamisesta, loppusijoituksesta ja
vaarallisten jatteiden jatehuollosta toimialueellaan jatelain ja sopimusten mukaisesti.

Vuoden 2024 painopisteet:
e omassa toiminnassa

+ Uudistuneen jatelain tuomat muutokset, kuten biojatekerayksen laajentaminen
kunnassa

+ Kierratyspuisto Residuumin seka Pellon ja Ranuan kierratysasemien kehittaminen
(lajittelutoiminnan laajentaminen seka uudelleenjarjestelyt)

* Green City -yhteistyon aloittaminen Kekkila-BVB:n kanssa (mullan seka
kasvualustojen valmistus)

+ Kuusiselan alueen kehittaminen sulkemisen jalkeen kiertotalouskayttoon
+ kaupunkistrategiaa tukevat painopisteet

* Rovaniemen kiertotalouden tiekartan jatehuoltotavoitteiden edistaminen ja
muuttuneen jatelainsaadannon edellyttamien muutosten huomioiminen omassa
toiminnassa ja palveluissa

* Kunnallisen jatehuollon kehittaminen seka liikenteen vahahiilisyyteen
panostaminen uusiutuvia polttoaineita hyodyntamalla omissa urakoissa seka
toiminnassa
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+ Kiertotalousyhteistyon kehittaminen konsernin tytaryhtididen kesken (NEVE)

+ toiminnan riskit ja riskeja vihentavit toimenpiteet

« Jatehuollossa ympariston pilaantumisen riski on olemassa, jota hallitaan
suunnitelmallisella ja ymparistdlupien asettamien vaatimusten mukaisella
toiminnalla. Suuret toiminnalliset muutokset aiheuttavat pienta taloudellista
riskia, jota hallitaan palvelujen oikealla hinnoittelulla.

+ keskeiset investoinnit

« Astiahankinnat kunnan jarjestamaa bio- ja pakkausjatteiden keraysta ja kuljetusta
varten

« Mobiilimurska Kierratyspuistoon ja/tai lajittelukalustoinvestointi

TOIMINTAA JA TALOUTTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT / MITTARIT

TUNNUSLUKU /MITTARI ‘ szozz‘ TA2023‘ TA2024‘ TSZOZS‘ TSZOZG‘
Maksuvalmius = Current ratio valilla 1- 2 2 2 2 2 2
2
Vakavaraisuus = Omavaraisuusaste % 53,2 53 54 55 55 55
vah. 50%
Kannattavuus = Liikevoitto % valilla 5- 5,8 6 6 6 6 6
15
Liiketulos 6779 7200 7900 8 300 8400 8400
Tilikauden tulos ennen 329 300 300 300 300 300
tilinpaatossiirtoja ja veroja
Jatehuollon vuosikustannus 0,26 0,26 0,25 0,25 0,24 0,24
indeksitalovertailu € /m2 /kk
Asiakastyytyvaisyys 3,5 5 5 5 5 5
Henkil6stotyytyvaisyys 4 5 5 5 5 5
Erilliskerttyjen hydtyjakeiden maara|  6384]  6500]  7500] 8000] 8200 8300
(pakkausmateriaalit + biojate) tn
Materiaalihyotykayton %  -osuus 34 35 36 38 39 40
yhtion kasittelyyn tulevasta
kokonaisjatemaarasta

YHTEISON TALOUS
Nakymat vuodelle 2024
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Liikevaihdon odotetaan kasvavan bio- ja pakkausjatekerayksen siirtyessa Napapiirin Residuumin
hallintaan 07/2023 alkaen. Jatevirtojen odotetaan pysyvan suhteellisen vakioina, toki
kierratysasteen nousua on odotettavissa kun bio- ja pakkausjatteiden keraysvelvoitteet astuvat
voimaan vuosien 2023-2024 aikana.

Mikali koko Residuumin alueella tehdaan jatehuoltojaoston toimesta paatos vuoden 2024 alussa
siirtya kunnan jarjestamaan jatteenkeraykseen polttokelpoisen jatteen osalta vuoteen 2027
mennessd, toisi tama suuren muutoksen Residuumin alueen jatteenkuljetus- ja
keraysjarjestelmalle. Tuolloin Residuum jarjestaisi kilpailutukset myos sekajatteiden osalta (kuten
bio- ja pakkausjatteissd), jonka avulla kaikki astiatyhjennykset voitaisiin optimoida urakka-
alueittain vain yhden jatteenkuljetusyhtion toimiessa yhdella alueella. Vaikutuksia on
selvitetty /arvioitu jatteenkuljetusjarjestelma -selvityksessa vuonna 2022-23 konsulttiyhtio
Rambollin toimesta, ja iso osa muutoksista arvioitiin positiivisiksi.

Merkittavimmat kulut /kulurakenne ja niihin liittyvat riskit seka riskien huomiointi:

Sekajatteen seka lajittelemattoman jatteen kasittely- ja kuljetuskustannukset ovat noin 35 %
Residuumin liikevaihdosta. Sekajatteen sopimus on voimassa 31.10.2027 asti, lajittelemattoman
jatteen sopimus 31.10.2024 asti, joissa kuljetuskustannusten nousu on edelleen mahdollinen riski,
johon varautuminen on haastavaa. Mikali kuljetuskustannukset nousisivat edelleen, joduttaisiin
taksoitusta tarkastamaan, kuten tehtiin vuonna 2022.

Merkittavimmat tulot/tulorakenne ja niihin liittyvat riskit seka riskien huomiointi:

Kunnan toissijaiselle vastuulle kuuluva jate (TSV) seka markkinaehtoinen jate yhteensa oli
vuonna 2022 noin 33 % yhtion liikevaihdosta (TSV 28,8 % ja markkinaehtoinen 4,6 %).
Kuntavastuullinen jate oli noin 29 % yhtion liikevaihdosta. TSV /markkinaehtoisen jatteen
maarat voivat pienentya tulevina vuosina, mihin Residuumilla ei ole vaikutusmahdollisuuksia.
Talla olisi negatiivisia vaikutuksia liikevaihdon kannalta, mutta toisaalta my0s kuljetus- ja
kasittelykulut laskisivat kyseisten materiaalien osalta.

TALOUDEN TUNNUSLUVUT (yhteisokohtaiset tunnusluvut)

NAPAPIIRIN RESIDUUM OY TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026 TS2027 MUUTOS%

TA2023-

TA2024
Liikevaihto 6779 7200 7 900 8300 8400 8400 9,7%
Liikevoitto/-tappio 277 150 150 150 150 150 0,0%

Tilikauden voitto /-tappio (ennen

tilinpddtéssiirtoja ja veroja) 329 300 300 300 300 300 0,0%
Ulkoiset lainat 969 540 111 -79,4%
Konsernin sisdiset lainat 1550| 1500 1450 1400 1350 1300 -3,3%
INVESTOINNIT TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026 TS2027 MUUTOS%

TA2023-

TA2024
Astiahankinnat 0 250 300 20,0%
Mobiilimurska ja/tai lajittelukalusto 0 0 300 #JAKO/0!
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Kierrdtysasemat IP-asemasuunnittelu 0 0 100 #JAKO/0!
#JAKO/0!
#JAKO/0!
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9.1.4 Tyoterveys Lappica Oy

Rovaniemen

Rovaniemen kaupunki

koulutuskuntayhtyma

93,81 % 2.06 % 1,03 %

Ylitornion kunta

1,03 %

Lappica Oy

TOIMINTA JA KESKEISET MUUTOKSET TOIMINNASSA

Lappica Oy:n perustehtava on tuottaa Rovaniemi-kaupunkikonsernin ja omistaja-asiakkaiden
(Lapin hyvinvointialue, Rovaniemen koulutuskuntayhtyma, Ranuan kunta, Sodankylan kunta ja
Ylitornion kunta) henkilostolle kokonaisvaltaiset tyoterveyspalvelut sidosyksikkona. Lappica Oy
toteuttaa omalta osaltaan Lapin hyvinvointialueelle siirtyvaa tyoterveyshuollon
jarjestamisvastuuta tarjoamalla alueen kuntatyopaikoille, yrityksille ja yrittajille sopimuksiin
perustuvaa kohtuuhintaista tyOterveyshuoltoa ja tyoterveyspainotteista sairaanhoitoa seka
muita tyohyvinvoinnin asiantuntijapalveluita. Lappica Oy:n tavoitteena ei ole tuottaa omistajille
tuloutettavaa voittoa, vaan hinnaltaan ja laadultaan kilpailukykyisia ja asiakaslahtdisia palveluita
seka saavuttaa positiivinen tulos, kattaen kaikki toiminnasta aiheutuvat kulut ja kehittamismenot.
Rovaniemen kaupungin omistus Lappica Oy:sta on 93,81%.

Lappican uusi Rovaniemen toimitila Maakuntakadulla korvaa Lapinkavijantien ja Hallituskadun
toimititlat. Maakuntakadun toimitila otetaan palvelutuotannon kayttoon vuoden 2024 alusta.
Yhteinen toimitila tiivistaa entisestadan moniammatillisten tiimien toimintaa. Tammikuussa
otetaan kayttdon myos asiakasvirranohjausjarjestelma, joka sujuvoittaa ammattilaisten toimintaa
ja parantaa asiakaskokemusta. Lapin hyvinvointialue siirtaa Muonion ja Enontekion alueen
henkiloston tyoterveyspalvelut Lappican palvelutuotantoon 1.1.2024 alkaen. Lappica varautuu
jarjestamisvastuun mukaiseen palvelutuotantoon ja avaa uuden toimitilan Muoniossa
tammikuussa 2024.

TOIMINTAA JA TALOUTTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT / MITTARIT
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TUNNUSLUKU /MITTARI ‘ TP2022| TA2023| TA2024| TS2025 TS2026/ TS2027
Ennaltaehkdisevan palvelun osuus 55 55 56 57 58
liikevaihdosta (%), tavoite > 55%,

nouseva

Asiakaskokemus NPS (suositteluaste), 85 85 85 85 85
tavoite > 85

Omavaraisuusaste (%), tavoite >35% 74,5 30 40 40 40 40
Kaupunkikonsernin ulkoisen 35 80 70 70 70 70
toiminnan osuus liikevaihdosta (%)

Henkilostomaara (kpl) 54 55 56 56 56 56
Yritysasiakasmaara (kpl) 970 980 990 1000
Henkildasiakasmaara (kpl) 13 600 13700 13 800 13900

Vuoden 2024 aikana Lappican palveluprosessit tutkitaan ja paivitetaan huomioiden uudet
tietojarjestelmat. Palveluprosesseista tehdaan laadukkaita, tehokkaita ja yhdenmukaisia. Samalla

luodaan kokonaisarkkitehtuuri palveluprosessien ja sahkoisten  jarjestelmien
yhteensovittamiseksi.

Tukiprosessit ~ tarkastellaan ja  optimoidaan  palvelutuotantoprosessien  suhteen.
Kommunikoinnissa  omistajaorganisaatioiden ja  yritysasiakkaiden kanssa siirrytaan

paasaantoisesti kayttamaan YritysLappica-palvelua. Omistajaorganisaatioiden reaaliaikainen
raportointi tapahtuu YritysLappican kautta. TyoOkykyjohtamisen jarjestelmaa hyoddynnetaan
omistajaorganisaatioiden palvelutuotannossa.

YHTEISON TALOUS

Vuonna 2024 tyoterveyshuollon palvelutuotanto on vakaalla pohjalla potilastietojarjestelman
vaihdon ja Rovaniemen uuden toimipisteen kayttoonoton tuomien hairidtekijoiden jalkeen.
Yleinen kustannustason nousu tyoterveyshuollon palvelutuotannossa 2023 - 2024 arvioidaan
olevan noin 5%, joka on huomioitu palveluiden hinnoittelussa. Lappican talousarvio 2024 on
lahtokohtaisesti laskettu 1% (70 000€) voitolle liikevaihdosta. Talousarvio sisaltaa Rovaniemen
uusien toimitilojen muutostdiden (500 O000€ alv.0%) maksamisen kertasuorituksena
tammikuussa 2024. Muutostdiden maksamisen johdosta tilikauden tulos on 430 000
tappiollinen. Alijjaama katetaan aiempien vuosien ylijaamasta. Lappican talousnakymaan
tulevaisuudessa vaikuttavat Lapin hyvinvointialueen paatdkset tyoterveyshuollon palvelujen
jarjestamisesta Lapin alueella vuodesta 2025 eteenpain.

TALOUDEN TUNNUSLUVUT (yhteisokohtaiset tunnusluvut)

TYOTERVEYS TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026 TS2027 MUUTOS%
LAPPICA OY TA2023-
TA2024
Litkevaihto 6312 6 548 7 450 7674 7 904 8141 14%
Liikevoitto/-tappio 934 66 -430 77 79 81 -752%
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Tilikauden voitto/-tappio
(ennen tilinpdétossiirtoja
Ja veroja) 936 65 -430 77 79 81 -762%

Ulkoiset lainat

Konsernin siséiset lainat

INVESTOINNIT TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026 TS2027 MUUTOS%
TA2023-

TA2024

#JAKO/0!
#JAKO/0!
#JAKO/0!
#JAKO/0!

#JAKO/O!
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9.1.5 Kiinteisto Oy Lappi Areena

TOIMINTA JA KESKEISET MUUTOKSET TOIMINNASSA

Kiinteisto0 Oy Lappi Areena omistaa ja hallitsee asemakaavan mukaista Rovaniemen 4.
kaupunginosan korttelin 422 tonttia 5 ja sille rakennettavia rakennuksia ja rakennelmia. Tiloja
vuokrataan jaaurheilijoiden, messujen, konserttien ym. tilaisuuksien jarjestajien kayttoon.

Kiinteistdosakeyhtio Lappi Areenan tavoitteena on yllapitaa jaahallirakennuksia siten, etta yhtion
tulo-rahoitus riittaa kattamaan kiinteiston hallinnasta ja yllapidosta aiheutuvat kulut seka turvaa
omaisuuden arvon sailymisen.

TOIMINTAA JA TALOUTTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT / MITTARIT

TUNNUSLUKU /MITTARI ‘ szozz‘ TAZOZS‘ TA2024‘ TSZOZS‘ TSZOZ6‘ TSZOZ7‘
Kayttotuntien maara 8000/ 10000| 12000{ 12000[ 12000 12000
Muiden kuin jaaurheilutapahtumien 10 10 10 10 10 10

maara (messut, konsertit jne.)

Yhtion toimintaperiaatteena on tuottaa vastuullisesti tuotettuja palveluita. Yhtio etsii jatkuvasti
uusia toimintatapoja seka asiakaskokemuksen etta kiinteiston yllapidon parantamiseksi.
Jaahallien toiminnan energiatehokkuutta parannetaan peruskorjaustoimenpiteilla. Kiinteiston
peruskorjaustoimenpiteet jatkuvat lahivuodet. Harjoitushalli 2:n lisarakennuksen suunnittelu
kaynnistetaan tulevana vuonna.

YHTEISON TALOUS

Merkittavimmat tulot ja niihin liittyvat riskit seka riskien huomiointi:

1. Jaaurheiluseurojen maksulliset vuorot muodostavat toiminnan perustan
2. Tapahtumamyynnilla saadaan lisatuloja

3. Kaupungin yhteisty0sopimus uusitaan vuosittain

Kiinteistdssa on edelleen paljon korjausvelkaa, ja peruskorjauksia toteutetaan hallitusti.

TALOUDEN TUNNUSLUVUT (yhteisokohtaiset tunnusluvut)

KIINTEISTO OY LAPPI TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026 TS2027 MUUTOS%

AREENA TA2023-
Liikevaihto 403 000 500 000 500 000 550 000 550 000 600 000 0%
Yhteistoimintasopimus 400 000 900 000 900 000 900 000 900 000 900 000 0%
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Liikevoitto/-tappio 26 10 10 10 10 10 0%
Ulkoiset lainat 0 0 0 0 0 0 0%
Konsernin sisdiset lainat 4300 000 4300 000 4300 000 4700 000 5000 000 5000 000 0%

INVESTOINNIT TP2022 TA2023 TS2025 TS2026 TS2027 MUUTOS%
TA2023-

TA2024

Peruskorjaukset 290 110 300 700 300 -62%
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9.1.6 Rovaniemen Matkailu ja Markkinointi Oy

Rovaniemen kehitys Oy jasenyritykset (n. 225 kpl)

ol % 49 %

Rovaniemen Matkailu

ja Markkinointi Oy/
Visit Rovaniemi

TOIMINTA JA KESKEISET MUUTOKSET TOIMINNASSA

Visit Rovaniemi (Rovaniemen Matkailu ja Markkinointi Oy) on Rovaniemen alueen
matkailumarkkinointiyhtid, jonka Rovaniemen kaupunki ja 220 osakasyritysta omistavat. Visit
Rovaniemen tehtaviin kuuluvat alueen matkailun alue-, imago-, ja tapahtumamarkkinointi, media
ja PR-palvelut seka matkailuneuvonta.

Toiminta ja keskeiset muutokset:

Matkailuelinkeino tuo seuraavan viiden vuodena aikana Rovaniemen alueelle merkittavasti
elinvoimaa, arviolta noin 200 milj. euroa. Toimintaympariston hallittu ja kestava kasvu on yhtiolle
iso haaste ja se tulisi huomioida omistajapoliittisissa linjauksissa, paatoksenteossa ja myos
kaupungin kokonaisetua arvioitaessa. Yhtidn toimintakyvyn riittavyys kansainvaliseen kilpailuun
tulisi turvata seka henkil0sto- etta markkinointiresurssia kasvattamalla.

Rovaniemen Matkailu ja Markkinointi Oy on kasvattanut suorien lentoreittiyhteyksien maaraa 23
kpl merkittavasti kaudelle 2023-2024, mika on huomattavasti lisannyt lentoyhtioitten kanssa
toteutettavia markkinointitoimenpiteita. Lisaksi kansainvalinen brandiyhteistyd Coca-Cola
Christmas campaign 2023 on erinomainen esimerkki pitkajanteisestd yhteistyosta yhdessa
yritysverkostojen kanssa. Rovaniemesta on muodostunut kansainvalisesti tunnistettava arktinen
matkakohde, joka sopii maailmanluokan tapahtumien keskipisteeksi.

TOIMINTAA JA TALOUTTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT / MITTARIT
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TUNNUSLUKU/MITTARI ‘ TP2022| TA2023| TA2024, TS2025| TS2026] TS2027
4 4 4 4 4

Osakastyytyvaisyys (1-5)
Asiakastyytyvaisyys (1-5) 5 5 5 5 5 5
Osakasmaaran kehitys 225 230 245 250 255 260
Matkailijamaarien kehitys 1708 050( 1233 0001360 000{1460 000(1580 000| 1700100
Valitysmyynnin kokonaisarvo 889 955| 10573461200 000(1380 0001490 400|1609 600
HENKILOSTO (HTV)
HENKILOSTOMAARA 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Rovariemen Vataa Narkinaimi Oy 1519 |00 | 0| 0

YHTEENSA

Vuoden palvelusopimuksen mairarahan mukaisesti Sales Event Manager rekrvtoitu tapahtumamarkkinointiin,

YHTEISON TALOUS

Rovaniemen kaupungin palvelusopimuksen arvo 728 250 euroa (vuosi 2023), yhtidon osakkailta
perittavat aluemarkkinointimaksut vuosittain arviolta noin 530 000 euroa. Komissiopohjaisen
aktiviteettien valitysmyynnin ja paikallisten matkailutuotteiden myynnin tuotot arviolta
vuosittain noin 165 000 euroa yhteensa. Rovaniemen Matkailu ja Markkinointi Oy:n
tulostavoitteena on tehda vahintaan nollatulos.

TALOUDEN TUNNUSLUVUT (yhteisokohtaiset tunnusluvut)

ROVANIEMEN MATKAILU JA TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026 TS2027
MARKKINOINTI OY

Liikevaihto 1219655| 1372562 1539000( 1555350| 1572191| 1589 536 12%
Yhteistoimintasopimus 700000| 728250 760000| 760000| 800000( 800000 4%
Liikevoitto /-tappio 584 2478 594 2000 2000 2000 -76%
Omavaraisuusaste 24,84 24,5 24,5 25 25 25 0%
Ulkoiset lainat 0 0 0 0 0 0 0%
Konsernin sisdiset lainat 0 0 0 0 0 0 0%

INVESTOINNIT TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026 TS2027
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visitrovaniemi.fi-sivusto (rahoitus: omat|
tuotot, aluemark.maksut)

Matkailuneuvonnan palvelukonseptin|
muotoilu (rahoitus:omat tuotot, val. myynti)

100 000

50000

20000

10 000

15000

10 000

5000

70000

5000

-50%

0%
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9.2 KUNTAYHTYMIEN TOIMINTA, TALOUS JA INVESTOINNIT

9.2.1 Rovaniemen koulutuskuntayhtyma

Rovaniemen kaupunki Sodankyldn kunta Ranuan kunta

65,61 % 11,96 % 11,82 % 10,62 %

Rovaniemen
koulutuskuntayhtyma

100 % 100 %

Santasport Finland Oy

TOIMINTA JA KESKEISET MUUTOKSET TOIMINNASSA

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman tehtavana on jarjestaa ammatillisesta koulutuksesta ja
vapaasta sivistystyOsta annettujen lakien mukaista koulutusta, kehittamistoimintaa ja
oheispalveluja. Jarjestamalla liikunnan ammatillista koulutusta ja yllapitamalla valtakunnallista
liikuntakeskusta seka tarjoamalla vapaa-ajanpalveluja ja muuta maksullista palvelutoimintaa,
Rovaniemen koulutuskuntayhtyma turvaa Santasport Lapin Urheiluopiston toiminnan
jatkumisen ja kehittymisen Lapin liikuntakeskuksena.

Redu konserni on vahvasti mukana palvelemassa Lapin kuntia ja tyoelamaa seka kehittamassa
TE-palvelut 2024-uudistuksen suunnittelua ja toimeenpanoa.

TOIMINTAA JA TALOUTTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT / MITTARIT
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TUNNUSLUKU/MITTARI ‘ TP2022| TA2023| TA2024, TS2025| TS2026] TS2027

Vuosikate 2486 2000 3678 3 852 3138 4921
Omavaraisuusaste 71,96 70 70 70 70 70
Tilikauden tulos ja -ennuste - 1510 -2110 - 800 - 625 -1339 444
Opiskelijapalaute 4,26 43 43 43 43 43
Henkilostotyytyvaisyysindeksi (%) * 70 70 70 70 70
Opiskelijavuodet 3128 3325 3300 3300 3300 3300
Suoritetut tutkinnot ja osatutkinnot 1569 1300 1300 1300 1300 1300
Valmistuneiden sijoittuminen 67,3

tydelamaan (%)**

*) Henkilostontyytyvaisyys mittari muuttunut vuoden 2022 jalkeen, joten vuoden -22 tieto ei ole
vertailukelponen vuoden 2023 ja siita eteenpain oleviin tietoihin.

**) Valmistuneiden sijoittumisesta tydelamaan tietoa saadaan vuoden viiveella, joten taulukossa
nakyva TP22 tieto on vuodelta 2021

Koulutuskuntayhtyman tavoitteena on tehtavansa toteuttamiseksi omistaa ja hallita seka
yllapitaa tehtavansa kannalta tarkoituksenmukaisia kiinteistoja ja toimintayksikoita. Tahan
liittyen kiinteistonkehitysohjelman kaynnistaminen on meille tarkea projekti. Talousarvio 2024
on laadittu kaupungin asettaman nolla-tulos tavoitteen mukaisesti.

YHTEISON TALOUS

Hallitusohjelmassa on Kkirjattu seuraavaa: hallitus uudistaa ammatillisaen koulutuksen
rahoitusmallia. Koulutuksen jarjestajien kannustimia vahvistetaan siten, etta opiskelijat
suorittavat opintoja, valmistuvat, tyollistyvat ja siirtyvat jatko-opintoihin valmistumisen jalkeen.
Vaikuttavuusrahoituksen mittaristoa kehitetaan ja sen seurantaa ajantasaistetaan.
Rahoitusmalliin luodaan kannusteita my0s ohjata opiskleijoita suorittamaan tutkintoja pienempia
osaamiskokonaisuuksia, joilla vastataan jatkuvan oppimisen edellytysten vahvistamiseen ja
alueelliseen tyOvoimatarpeeseen.

TALOUDEN TUNNUSLUVUT (yhteisokohtaiset tunnusluvut)

ROVANIEMEN TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026 TS2027 MUUTOS%
KOULUTUS- TA2023-
KUNTAYHTYMA TA2024
Liikevaihto 51630 48493 50518 46481 45580 45580 4%
Liikevoitto/-tappio 2661 2180 3978 4452 3738 5521 82%

Tilikauden voitto /-tappio
(ennen tilinpddtossiirtoja
ja veroja) -1510( -2110 -800 -325 -1039 444 -62%
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Ulkoiset lainat 13496 12495 11495 22312 34512 39512 -8%

Konsernin sisdiset lainat 0 0 0 0 0 0| #AKO/0!

INVESTOINNIT TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026 TS2027 MUUTOS%
TA2023-

TA2024

3692 1737 2598 11817 13200 18200 50%

#JAKO/0!
#JAKO/0!
#JAKO/0!
#JAKO/0!
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9.2.2 Ounastahti kehittamiskuntayhtyma

Rovaniemen kaupunki Sodankyldn kunta

4233 % 30,37 % 27,30 %
Ounastahti
kehittdmiskuntayhtyma
100 %
Ounastuotanto Oy
TOIMINTA JA KESKEISET MUUTOKSET TOIMINNASSA

Perustehtava:
Kuntayhtyman tehtavan on edistaa ja tukea jasenkuntien alueilla
+ elinkeino- ja yritystoiminnan yleisia edellytyksia seka

+ jasenkuntien energiayhteistyota.

Keskeiset muutokset
« Sahkon tuotantomaarat vaihtelevat vuosittain, johon vaikuttavat mm. vesimaarat

+ Sahko myydaan pohjoismaiseen sahkoporssiin ja hinta voi vaihdella merkittavasti
 Jasenkunnille palautetaan vuosittain ylijaamaa, johon vaikuttavat em. tekijat

Kunnat kayttavat ylijaaman kuntayhtyman perussopimuksen mukaisesti alueellaan elinkeino- ja
yritystoiminnan edistamiseen.

TOIMINTAA JA TALOUTTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT / MITTARIT

TUNNUSLUKU /MITTARI ‘ szozz‘ TA2023‘ TA2024‘ TSZOZS‘ TSZOZG‘ T82027‘

Ylijaaman palautus Rovaniemelle 1000 2582 4953 4910 3640 2900
€

Peruspadaomalle maksettava korko-% 45 45 5,5 5,5 5,5

YHTEISON TALOUS

Korkea sahkonhinta mahdollisti jasenkunnille vuonna 2023 ylijaaman palautuksen ennatyksllisen
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suurena. Sama tuloutustaso tulee jatkumaan viela vuonna 2024. Seuraavina vuosina sahkon
hinnan arvioidaan normalisoituvan, jolloin my6s kunnille palautettava ylijadma tulee

pienenemaan.

Muutoksesta huolimatta jasenkuntien sijoittamille paaomille maksettava tuotto tulee olemaan

erinomaisella tasolla.

TALOUDEN TUNNUSLUVUT (yhteisokohtaiset tunnusluvut)

OUNASTAHTI
KEHITTAMIS-
KUNTAYHTYMA

Litkevaihto

Liikevoitto/-tappio

Tilikauden voitto/-tappio
(ennen tilinpdétossiirtoja
ja veroja)

Ulkoiset lainat

Konsernin siséiset lainat

TP2022

6322
6155

6115

26068

TA2023

11210
11040

11040

26068

TA2024

11860
11665

11665

26068

TS2025

8860
8660

8660

26068

TS2026

6850
6655

6655

26068

TS2027 MUUTOS%

TA2023-
TA2024

6%
6%

6%
#JAKO/O!

0%

INVESTOINNIT

Omat voimalaitokset
Kejo-osakkeet

Tuulivoima

TP2022

33

152

123

197

800
400
665

TS2025

TS2026

TS2027 MUUTOS%

TA2023-

TA2024

550%
#JAKO/0!
238%
#JAKO/O!

#JAKO/O!
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9.3 MUIDEN KONSERNIYHTEISOJEN TOIMINTA, TALOUS JA

INVESTOINNIT

9.3.1 Lapin alueteatteriyhdistys Ry

TOIMINTA JA KESKEISET MUUTOKSET TOIMINNASSA

Lapin Alueteatteriyhdistys yllapitaa Rovaniemen Teatteri- Lapin Alueteatteria. Teatteri tuottaa
ammattiteatteripalveluita Rovaniemelld ja Lapin maakunnassa. Teatteritoiminta edistaa
kaupungin elinvoimaa lisaamalla asukkaiden viihtyvyytta seka henkista, sosiaalista ja fyysista
hyvinvointia taiteen keinoin. Toiminnalla vahvistetaan kaupungin kulttuuripadomaa seka
kaupungin houkuttelevuutta ja vetovoimaisuutta asuinpaikkana. Teatteri vuokraa tilojaan myos
kokous-, kulttuuri- ja juhlatilaisuuksiin seka tuottaa niihin palvelut.

TOIMINTAA JA TALOUTTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT / MITTARIT

TUNNUSLUKU /MITTARI ‘ szozz‘ TA2023‘ TA2024‘ TSZOZS‘ TSZOZG‘ TSZOZ7‘
Ensi-iltojen maara 8 8 7 7 7 7
Katsojamaara 23269 37000| 39000{ 39500[ 39500 39500
Kokonaisasiakasmaara 33764 50000, 60000 60000, 60000, 60000
Kiertue esitykset 19 50 50 50 50 50
HTV 59 59 59 60 60 60
Medianakyvyys 22 30 30 30 30 30

Rovaniemen Teatteri tuottaa Suomen arktiselle paanayttamolle vuodessa vahintaan seitseman
uutta ensi-iltaa jatkavien esitysten ja vierailuesitysten lisaksi. Naytantoja on vuodessa noin 280,
josta kiertueella 50. Lapsille ja nuorille suunnattuja tuotantoja on 5. Teatteri vierailee
kiertueohjelmistollaan kaikissa Lapin 21 kunnassa ja vie esityksia myods Rovaniemen alueen
hoiva- ja palvelukoteihin.

Yleisotyon palveluiden avulla yleisa tutustutetaan teatterin tekemiseen ja ohjelmistoon seka
tehdaan yhteistyota alueen oppilaitosten ja toimijoiden kanssa. Tyopajat ja koulutukset tarjoavat
tyokaluja mm. yhteisty0- ja vuorovaikutustilanteisiin. Soveltavan teatterin osaamista
hyodynnetaan eri asiakasryhmien, erityisesti lasten, nuorten ja ikaihmisten hyvinvoinnin
tukemisessa.

Tavoitteena on saavuttaa esityksiin 39 000 katsojaa. YleisOotyon, tilavuokrauksen ja
palvelutuotannon asiakkaita on 20 000, jolloin kokonaisasiakasmaara on vuositasolla 60 000.

Teatteri tyollistaa 50 kuukausipalkkaista seka 140 maaraaikaista tyontekijaa. Henkilotyovuosia
on yhteensa 59.
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Ohjelmistosta, tapahtumista, uutuuksista, ensi-illoista ja toiminnasta tiedotetaan medialle ja
yleisolle mm. verkkosivuilla, sosiaalisessa mediassa, mediatiedottein, sahkoisella uutiskirjeella ja
suoramarkkinoinnilla. Mediassa julkaistaan teatteriin liittyvia artikkeleita, henkilohaastatteluja
seka kritiikkeja. Medianakyvyys kertoo teatterin vaikuttavuudesta.

YHTEISON TALOUS

Teatterin rahoitus muodostuu valtionosuudesta, kaupungin rahoituksesta seka omasta
tulonhankinnasta. Valtionosuus on 1,5 miljoonaa euroa ja perustuu toteutuneisiin
henkilotyovuosiin. Kaupungin rahoitus jakaantuu toimitila-avustukseen ja toiminta-avustukseen
ollen yhteensa 2,4 miljoonaa euroa. Valtionosuuden sailyttaminen nykyisella tasolla edellyttaa
oman tulonhankinnan seka kaupungin rahoituksen kehittdmista. Tavoitteena on saavuttaa omia
tuloja 1,3 miljoonaa euroa. Riittavan rahoituksen avulla turvataan laadukkaat ja monipuoliset
teatteripalvelut eri vaestoryhmille.

Teatterituotantojen suunnitteluaika on 2-3 vuotta, jolloin myds
vierailijasopimukset solmitaan paasaantoisesti 1-2 vuoden paahan.

tekijanoikeus- ja

Teatteri hakee aktiivisesti mukaan hankkeisiin ja on onnistunut niiden avulla tavoittamaan
erityisesti nuoria teatteriin, esimerkkina kasiluokkalaisille suunnattu Taidetestaajat - hanke seka
Nuori Nayttamo 2022-2024 hanke.

Tilapalvelukeskus omistaa Lappia-talon kaluston ja laitteet. Tieva-salin valotekniikka on suurelta
osin vanhentunutta. Varaosia ei ole saatavilla eika kalustoa voi huoltaa. Heittimet tulisi uusia
nykyaikaisiin LED-heittimiin. Investoinnin kustannusarvio on 160 000 euroa.

TALOUDEN TUNNUSLUVUT (yhteisokohtaiset tunnusluvut)

LAPIN TP2022 TA2023 TS2025 TS2026 TS2027 MUUTOS%
ALUETEATTERI- TA2023-
YHDISTYS RY
Liikevaihto 830 1394 1293 1372 1372 1372 -7%
Tuet ja avustukset 4440 4040 4040 4040 4040 4040 0%
Liikevoitto/-tappio 0 0 66 31 31 0| #JAKO/O!
Tilikauden voitto/-tappio
(ennen tilinpdétdssiirtoja
Ja veroja) 0 0 66 31 31 0| #AKo/0!
Ulkoiset lainat 0 0 0 0 0 0| #AKO/0!
Konsernin sisaiset lainat 0 0 0 0 0 0 #JAKO/0!

INVESTOINNIT

TP2022

TS2025

TS2026

TS2027 MUUTOS%
TA2023-

TA2024

#JAKO/0!
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#JAKO/0!
#JAKO/0!
#JAKO/0!
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9.3.2 Rovaniemen kylien kehittamissaatio

TOIMINTA JA KESKEISET MUUTOKSET TOIMINNASSA

Rovaniemen kylien kehittamissaation tarkoituksena on vahvistaa Rovaniemen kylien
elinkelpoisuutta seka edistaa niiden asukkainen hyvinvointia.

Saatio on erittdin merkittava kumppani Rovaniemen kylaalueiden kehittiajana, johon kylatoimijat
ja alueen yritykset ovat tottuneet luottamaan. Toteutamme yhteistydssa osallistuvaa
budjetointia. Vuodelle 2024 jaettavia mararahoja korotetaan merkittavasti.

TOIMINTAA JA TALOUTTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT / MITTARIT

TUNNUSLUKU /MITTARI ‘ szozz‘ TA2023‘ TA2024‘ TSZOZS‘ TSZOZG‘ TSZOZ7‘
Kylayhdistysten omaehtoiset 332 220 300 325 330
investointi- ja kehittdmishankkeet 1

000 €

Yrityssetelit max 3 000 € /yritys 1000 183 100 200 150 220

€

Julkisesti rahoitettujen esim. EU- 89 80 90 100 110

hankkeiden omarahoitusosuus 1000 €

Siltarahoitus yhdistysten hankkeisiin 15 10 12 15 20
kpl/v

YHTEISON TALOUS

Rovaniemen kylien kehittamissaatio kayttaa tarkoituksensa toteuttamiseen sijoitustoiminnasta
saatavia tuottoja. Tuotot vaihtelevat vuosittain, johon vaikuttavat esim. korotason muutokset,
inflaatio, talousymparisto, taantuma, geopoliittiset riskit ja vuonna 2024 my6s USA:n presidentin
vaalit.

Saatiom tase on ylijadmainen, jonka vuoksi tuottoa pystytaan jakamaan tasaisesti Rovaniemen
kylaalueiden kehittamiseen.

TALOUDEN TUNNUSLUVUT (yhteisokohtaiset tunnusluvut)

ROVANIEMEN KYLIEN ~ TP2022 TA2023  TA2024 TS2025 TS2026 TS2027 MUUTOS%
KEHITTAMISSAATIO TA2023-
TA2024
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Liikevaihto -1579 220 1200 1000 1000 445%
Liikevoitto/-tappio -2320 -413 337 123 55 -182%

Tilikauden voitto/-tappio
(ennen tilinpdétdssiirtoja ja

veroja) -2320 -413 337 123 55 -182%
Ulkoiset lainat 0 0 0 0 0 #JAKO/0!
Konsernin siséiset lainat 0 0 0 0 0 #JAKO/0!

INVESTOINNIT TS2026 TS2027 MUUTOS%
TA2023-

EJ investointeja 0 0 0 0 0 #JAKO/0!
#JAKO/0!
#JAKO/0!
#JAKO/0!

#JAKO/O!
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9.3.3 Eduro-saatio sr

TOIMINTA JA KESKEISET MUUTOKSET TOIMINNASSA

TOIMINTA JA KESKEISET MUUTOKSET TOIMINNASSA

Eduro-saati6 on Rovaniemen kaupungin perustama saatid, jossa maaraysvaltaa kayttavat
Rovaniemen kaupunki ja Ranuan kunta. Eduro-saatié kuuluu Rovaniemen kaupunkikonserniin
toimien markkinoilla. Rovaniemen kaupunki selvittad Eduron asemaa Rovaniemen
kaupunkikonsernissa.

Saatio tuottaa hyvinvointipalveluja heikossa tyomarkkina-asemassa ja/tai tyomarkkinoiden
ulkopuolella oleville henkiloille. Palvelut ovat

+ osallisuutta tukevia

+ tyokykya vahvistavia

« osaamisen vahvistamisen ja tuettuun tyollistymiseen
liittyvia asiakkaille, jotka tarvitsevat ohjausta ja tukea omissa elamantilanteissaan.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtyminen kunnilta Lapin hyvinvointialueelle toi suuren
muutoksen. Lapin hyvinvointialueen palvelut kilpailutetaan markkinoilla. Vuonna 2025
tyollisyyspalvelujen siirtyminen valtiolta kunnille vaikuttaa myds saation toimintaan. Suuret
rakenteelliset muutokset vaikuttavat saation toimintaan ja epavarmassa tilanteessa on
mahdollisuuksien lisaksi suuria riskeja saation liiketoiminnalle.

TOIMINTAA JA TALOUTTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT / MITTARIT

TUNNUSLUKU /MITTARI ‘ szozz‘ TA2023‘ TA2024‘ TSZOZS‘ TSZOZ6‘ TSZOZ7‘
Asiakasméaara 429 490 530 550 580 600
Kayttoaste (%) 78 80 85 90 90
Henkil6stémaara 42 37 39 42 44 46
Omavaraisuusaste 79 70 72 72 74 75

YHTEISON TALOUS

Vuonna 2024 huomattava osa saation liikevaihdosta (25 %) tulee kehittamishankkeista.
Suurimpia asiakkuuksia ovat Lapin hyvinvointialue, Kela ja ELY. Tilikaudelle 2024 Lapin
hyvinvointialueen osuus saation liikevaihdosta arvioidaan olevan 20 %, Kelan 11 % ja ELY:n 4 %.
Verrattuna aiempiin tilikausiin myynti Lapin hyvinvointialueelle (vuoteen 2022 saakka
kaupunkisopimukseen sisaltyneiden palveluiden myynti) on pienentynyt merkittavasti. Vuonna
2022 kuntasopimuksen osuus saation liikevaihdosta oli 44 % ja vuonna 2021 osuus oli 57,5
%. Saation tyopajojen myyntitulot ovat myos merkittava tulonlahde ja niilla katetaan mm.
hankkeiden omarahoitusosuuksia. Eduron tuottamat palvelut ovat kaikki sellaisia, jotka tulevat
kilpailutukseen tai on Kkilpailutettu. Riskind on, ettei saati0 menesty kilpailutuksissa ja
liikevaihtotavoite jaa saavuttamatta.
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Suurimmat kuluerat ovat henkilosto- ja toimitilakulut. Mikali liikevaihtotavoitetta ei saavuteta,
on risking, etta henkilostokulut suhteessa liikevaihtoon kasvavat liian suuriksi ja tulos painuu
tappiolliseksi. Ennakoinnilla ja henkilostoresurssien sopeuttamisella pyritddn riskin
minimoimiseen. Toimitilakulujen osalta on jo reagoitu ja tehty saastéja jo vuonna 2022. Lisaksi
saatio hakee edullisempia tiloja toiminnalleen seuraavien vuosien aikana.

Vuonna 2023 toimialalla on ollut paljon uudistuksia, mm. palkkatukiuudistus ja Lapin
hyvinvointialueen kaynnistyminen. Kaynnistymisen myota asiakkaiden ohjaus palveluihin ei ole
toteutunut samalla tavoin kuin ennen uudistusta. Talle tilanteelle toivotaan parannusta seka
saation  toimintaedellytysten nakokulmasta etta kuntalaisille kuuluvien palveluiden
saavutettavuuden nakokulmasta. Mikali asiakasmaard hyvinvointialueen hankkimissa
palveluissa edelleen supistuu, on saation pohdittava toimenpiteitd, miten ja millaisilla
resursseilla palveluita pystytaan tuottamaan. Vuonna 2025 tyollisyyspalvelut siirtyvat valtion
jarjestamisvastuulta kuntien vastuulle. Suuret toimintaympariston muutokset toisaalta
mahdollistavat saation palveluiden tuottamisen laajemmalle alueelle kuin nykyisellaan, toisaalta
ne luovat myos riskeja, joilla on vaikutukset aina talouteen. Tulevaisuudessa saatio tavoitteena

on kasvaa ja vakiinnuttaa paikkansa Lapin alueen hyvinvointipalvelujen tuottajana.

TALOUDEN TUNNUSLUVUT (yhteisokohtaiset tunnusluvut)

EDURO-SAATIO SR

TP2022

TA2023

TA2024

TS2025

TS2026

TS2027

Liikevaihto 2964 2800 3000 3200 3400 3600 7,1%
Liikevoitto/-tappio -156 50 50 50 57 60 0,0%
Tilikauden voitto/-tappio
(ennen tilinpdétossiirtoja
Ja veroja) -156 50 50 50 57 60 0,0%
Ulkoiset lainat 0 0 0 0 0 0 #JAKO/0!
Konsernin sisédiset lainat 0 0 0 0 0 0| #AKO/O!

MUUTOS%
TA2023-

INVESTOINNIT TP2022 TS2025 TS2026 TS2027 MUUTOS%
TA2023-
TA2024
Arvi-jarjestelméan
kehittdminen 26 40 70 50 50 50 75,0%
Nettisivujen uusiminen 15 0 0 0 0 16| #JAKO/O!
ATK-laitehankinnat 4 24 5 25 5 25 -79,2%
Ajoneuvohankinnat 0 40 20 0 20 0 -50,0%
Pajojen kalusto- ja
laitehankinnat 4 12 5 5 5 5 -58,3%
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10 KOONTI PERUSKAUPUNGIN JA KAUPUNKIKONSERNIN

TALOUDESTA
Peruskaupunki TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026 TS2027
Kunnallisveroprosentti 21,50% 8,86% 8,90% 8,90% 8,90% 8,90%
Asukasmaara 64 535 64 637 64 953 65 253 65 538 65 802
Toimintatuotot 1000 € 65 420 35398 41 385 41466 41963 42 722
Valmistus omaan kaytté6n 37 100 40 40 40 40
Toimintakulut 1000 € -493 390 -207961 -220143 -222564  -224 611 -228 254
Toimintakate -427933 -172463  -178 718  -181058 -182 608 -185 492
Muutos 1000 € -46 889 241567  -6255  -2340 -1550 -2 884
Muutos-% -12% 58% -4% -1% -1% -2%
Toimintatuotot, % toimintakuluista 13% 17% 19% 19% 19% 19%
Verotulot 1000 € 296 743 163 395 168 523 172 456 178 154 181 245
Verotulot € /asukas 4598 2528 2595 2643 2718 2754
Valtionosuudet 1000 € 123 581 18 000 13 275 16 162 19 333 21678
Valtionosuudet € /asukas 1915 278 204 248 205 329
Rahoitustuotot ja -kulut 1000 € 19 440 9187 7012 5708 4727 3653
Vuosikate 1000 € 11 831 18 119 10 092 13 268 19 606 21084
Vuosikate € /asukas 183 280 155 203 299 320
Vuosikate % poistoista 80% 122% 69% 93% 112% 114%
Poistot 1000 € 14 853 14 797 14 654 14 215 17 468 18 431
Satunnaiset erat 1000 € -105 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 1000 € -3 127 3321 -4 562 -947 2138 2 653
Poistoeron muutos 1000 € 313 310 310 310 310 310
Rahastojen muutos 1000 € 0 0 0 0 0 0
Ylijaama /alijadma 1000 € -2 814 3632 -4 252 -637 2448 2963
Kertynyt ylijadma /alijadma 1000 € 36 057 31129 26 877 26 240 28 688 31651
Kertynyt ylijaama /alijadma € /asukas 559 482 414 402 438 481
Investoinnit 1000 € 14 085 32 040 68 535 60 363 24 901 15 845
Lainakanta 1000 € 285 037 312 797 368 261 417 856 425 651 422 912
Lainakanta € /asukas 4417 4839 5670 6 404 6 495 6427
Vuokravastuut 1000 € 185933 184 027 179 398 175 991 173 126 171126
Vuokravastuut € /asukas 2 881 2 847 2762 2 697 2642 2 601
Leasingvastuut 1000 € 3 664 2167 2210 2254 2299 2329
Leasingvastuut € /asukas 57 34 34 35 35 35

Kaupunkikonserni TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026 TS2027
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Vuosikate 1000 € 70 955 44 119 36 909 43734 48 918 47084

Investoinnit 1000 € 35617 60 290 112 056 95118 53 046 42150
Lainakanta 1000 € 368 035 398527 453991 503 586 511 381 508 642
Lainakanta € /asukas 5703 6 166 6 990 7717 7803 7730

*TA2023 sarakkeen luvuissa ei ole
huomioitu vuoden aikana tehtyja
talousarviomuutoksia

TULOSLASKELMA(ulkoinen), | TP2022  TA2023 | TA2024 MUUTOS% TS2025 TS2026  TS2027
1000 eur.

TOIMINTATUOTOT 65 420 35456 | -41385 -216,7 % 41 466 41963 42722
MYYNTITUOTOT 15 512 5921 - 6077 -202,6 % 6 081 6 110 6141
MAKSUTUOTOT 15 128 5736 | -5292 -192,3 % 5 294 5305 5316
TUET JA AVUSTUKSET 19 028 3886 | -5355 -237,8% 5 314 5 264 5474
MUUT TOIMINTATUOTOT 15 751 19913 | - 24661 -223.8 % 24 777 25 284 25 792
VALMISTUS OMAAN 37 100 - 40 -140,0 % 40 40 40
KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -493390 | -208 020 | 220 142 -205,8 % | - 222564 | - 224 610 | - 228 255
HENKILOSTOKULUT -164 406 | -104523 | 113282 -208,4% | -114134 | -115423 | - 118 043
PALVELUJEN OSTOT -264936 | -60652 57 825 -1953% | -58865| -59182 | -59735
AINEET, TARVIKKEET JA| -20076 | -12295 11 064 -190,0 % | -11346 -11416 | -11505
TAVARAT

AVUSTUKSET -19 812 -11919 11 845 -1994% | -11826| -11846| -11856
MUUT TOIMINTAKULUT -24160 | -18632 26 126 -2402% | -26393 | -26744 - 27117
TOIMINTAKATE -427933 | -172465 | 178718 -203,6 % | -181058 | - 182 608 | - 185 492
VEROTULOT 296 743 163 395 | - 168 523 -2031% | 172456 178154 | 181245
VALTIONOSUUDET 123 581 18000 | -13275 -173,8 % 16 162 19 333 21678
RAHOITUSTUOTOT JA - 19 439 9186 -7012 -176,3 % 5708 4727 3653
KULUT

KORKOTUOTOT 8280 8 297 - 8275 -199,7 % 8 205 8232 8165
MUUT RAHOITUSTUOTOT 13 883 4018 | -3706 -192,2 % 3682 3674 3 667
KORKOKULUT - 2348 -3108 4940 -258,9 % - 6150 - 7150 - 8150
MUUT RAHOITUSKULUT - 376 - 21 29 -241,5 % - 29 - 29 - 29
VUOSIKATE 11 831 18117 | -10 092 -155,7 % 13 268 19 606 21084
POISTOT JA| -14853 -14 797 14 654 -1990% | -14215| -17468 | -18431
ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET -14 671 -14 797 14 654 -199,0% | -14215| -17468 | -18431
POISTOT

ARVONALENTUMISET - 182 0,0%

SATUNNAISET ERAT - 105 0,0 %

SATUNNAISET TUOTOT 67 0,0%

SATUNNAISET KULUT - 172 0,0%

TILIKAUDEN TULOS - 3127 3320 4562 374 % - 947 2138 2653
POISTOERON LIS(-) TAI 313 310 - 310 -200,0 % 310 310 310
VAH(+)

VARAUSTEN  LIS(-) TAI 0,0 %

VAH(+)

RAHASTOJEN LIS(-) TAI 0,0 %

VAH(+)

TILIKAUDEN -2814 3630 -4252 171% - 637 2448 2963
YLIJAAMA /ALIJAAMA
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10.1 KOONTI PERUSKAUPUNGIN JA KAUPUNKIKONSERNIN INVESTOINNEISTA

11. LHTTEET

11.1 Investointiohjelma 2024-2033

Nettoinvestoinnit (1000 euroa)

TP 2022

TA 2023

TA 2024 TS 2025

TS 2026

TS 2027 TS 2028

TS

Investoinnit yht -15750  -35040 -71035 | -62863 -27401  -18345 -19175 -2
Kaupunginhallitus -4535 -19875 [ -58900 | -47950 -14200  -5400 -7900 -t
Tilapalvelukeskus -5129 -19 075 -58500 | -47550 -13 800 -5000 -7 500 -1
Napsun monitoimitalo =316 -7625| -17400 -13
750
Vaaranlammen uusi koulu -4 000 | -14 300 -4
300
Kaupungintalo -556 -3700| -11000 -12 -5500 -500
500
Hakinvaaran paivakoti -4 000 -4 -500
600
Paakirjaston korjaustyot -3500 | -500
Rakennustekniset korjaukset  -4169 -3250 | -3 000 -3 -3000 -4 -4000
000 000 (
Neljan tuulen koulu -2 800 -3 -300
400
Napsu, pienten koulu: -1000 -3 -4000
Nivavaaran ala-aste 000
Syvasenvaaran  kalliosuojan -1000 -2
korjaustyot 000
Investointien valmistelu -88 -500 -500 | -500 -500 -500 -500 -
Uimahalli -250
Ounasvaaran koulun tekninen
ty0 ja kuvataidetilat (
Kapymetsan uusi paivakoti -3 000
(
Ounasvaaran lukio X
Hakinvaaran koulu X
Rantaviirin ratkaisu
Uimahalli
Kaupunginhallitus (ilman 594 -800 -400 -400 -400 -400 -400
tilapalvelukeskusta)
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Koneet ja kalusto, -15
konsernihallinto
Osakkeet ja osuudet 594 -300
Tietohallinnon investoinnit -435 -400 | -400 -400 -400 -400 -
Personec F -50
Sivistyslautakunta -133 -125 -4 075 -311 -230 -125
Koulutuspalvelut -19 -25 -3 525 =211 -130 -25
Koneet ja kalusto, -19 -25 -3 =211 -130 -25
koulutuspalvelut 525
Varhaiskasvatus -114 -450
STE Analytics -40
Koneet ja kalusto, -74 -450
varhaiskasvatus
Ruoka- ja puhtauspalvelut -100 -100 -100 -100 -100
Koneet ja kalusto, ruoka- ja -100 | -100 -100  -100 -100 -
puhtauspalvelut
Nettoinvestoinnit (1000 euroa) TA2023  TA2024 | TS2025 TS2026 TS2027 TS 2028
Hyvinvointilautakunta -981 -705 -1043 -338 -1890 -1715 -150
Liikuntapalvelut -257 -510 -760 -150 -1800 -1650 -100
Ounasvaaran liikuntapuisto -50 -50| -100 -1000 -50 -50
Keskusurheilukentan -150 -100 -
kunnostus
Liikuntapaikat, -257 -50 -150 -50 -150 -150 -50
lahiliikuntapaikat ja kulttuuripai
Ulkoliikuntapaikkojen -150 -150
valaistuksen uusiminen
Ounashallin peruskorjaus -110 -110 -500
Ounasvaaran rullaradan -200
rakentaminen (JTF-raho
Korkalovaaran kentan -150
kunnostus
Korkalovaaran ladun -50
kunnostus
Susivoudin kentan kunnostus -150 -
Saarenkylan kentan kunnostus -800
Vennivaaran liikuntapaikat -300
Ounasrinteen kentan -150
kunnostus
Kulttuuripalvelut -580 -140 -265 -170 -90 -65 -50
Korundi-valaistuksen -100
uusiminen
Koneet ja kalusto, kirjasto -37 -50 -60 | -100
Taidehankinnat -49 -50 -50 -50 -50 -50 -50
Koneet ja kalusto, -40 -40
maakuntamuseo
Soitinhankinnat -15 -20 -40 -15
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Prosenttitaide-Napsu &
Vaaranlampi

Kirjastoauto

-493

Maakuntamuseon
perusnayttelyn uusiminen

Nuorisopalvelut

Koneet ja kalusto,
nuorisopalvelut

Liikennepuisto

-55

Sote

Koneet ja kalusto, perusturva

Nettoinvestoinnit (1000 euroa)

TA 2023

TA 2024 ‘

TS 2025

TS 2026

TS 2027

TS 2028

TS

Tekninen lautakunta -10100  -14460 [ -10967 | -10500  -11000 -11000  -11000  -1i
Katujen peruskorjaus ja -3 -3400] -3200 -3 -3200 -3 -5900
katuvalot 226 200 200
Kemijoen ranta, Vt4- -1700 | -1400 -1 -1
Jatkankynttila-Inapolku-Yliopi 200 200
Maan hankinta -1532  -1000| -1000 -1 -1000 -1 -1000
000 000 (
Myllymaentien  kiertoliittyma -1000
(ELY)
Jaaskelaisen  teollisuusalueen =700
rakentaminen
Puistorakentaminen -475 -425 -475 | -475 -475  -475 -475 -
Saarenkolmion kaava-alue -169  -1660 -400 -100
Hulevesilinjan katutyot (Paljetie, -400 -400
Alakorkalontien jkpp, Pap
Katujen paallystaminen -404 -400 -400 | -400 -400  -400 -400 -
Liikenne- ja ylalueiden  -433 -400 -400 | -400 -400 -400 -400 -
suunnittelu
Ymparistorakentaminen -327 =275 -325| -325 -325  -325 -325 -
Jalankulku- ja pyoratiet -563 -300 -300 | -400 -400  -400 -400 -
Elinkaarta pidentavat  -316 -300 -300 | -300 -200
korjaustoimenpiteet
Napapiirin kaava-alueen -1200 -300 -300 -1
rakentaminen 400
Kaavat ja selvitykset -46 -200 -167 | -200 -200  -200 -200 -
Yleiskaava -6 -100 -100 | -100
Tulvatorjunta kiinteat rakenteet -78 -100 -100
ja varusteet
Mantyvaaran kaava-alueen -0 -0 -0 -1000 -0 -800
rakentaminen
Teollisuustien peruskorjaus -1 -1500 -500
500
Valtakadun peruskorjaus -1140  -1100 -700 -600
Kemijoen ranta, Konttisenp. WC -100 -300

1m



Poylionrannan  kaava-alueen
rakentaminen

-900

-1100

Ounasrinteentien peruskorjaus =317 -1
500
Metlan kiinteiston purku -400
Vennivaaran kaava-alue -1067 -1000 -1
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